III PLAN INTEGRAL DE ECONOMIA
SOCIAL

cooperativas
anel agro-alimentarias

Fundacienes e‘ %na
oe N a Va r ra Empresas de insercion de Navarra

Nafarroako gizarteratzeko empresak

L NAVARRA/NAFARROA A c( s Especiales de Emplo

red de econ y de Iniciativa Social de Nav:

~“ LY
-

Gobierno % Nafarroako | %,

AGENDA
de Navarra Gobernua AN

III Plan Integral de Economia Social de Navarra



[00))

Gobierno % Nafarroako =_‘,m5 Cepes

de Navarra Gobernua AGENDA havarra
INDICE
1 Introduccion 4
1.1 La Economia social en la UE, Espaia y en Navarra

1.2 Balance del II PIES
1.3 Visidon compartida para el nuevo PIES.

1.4 Introduccién al III PIES y metodologia

2 LAEQUIDAD DE GENERO EN EL III PIES 11
3 DIAGNOSTICO 11

3.1 DAFO

3.2  CAME
4 MISION Y VISION 20
5 EJES Y RETOS DEL PLAN 20
6 PLAN DE ACCION: MEDIDAS Y ACCIONES POR EJE 23

6.1  Eje ECOSISTEMA

6.2 Eje Visibilidad

6.3  Eje Visibilidad

6.4 Eje Cohesion

6.5  Eje SOSTENIBILIDAD DE LAS EMPRESAS Y ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL
1. PRESUPUESTO E INDICADORES 49
2. CONTRIBUCION DEL II PIES A LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE (S4)49
3. CONTRIBUCION DEL II PIES A LA AGENDA 2030 (ODS) 51
4. GOBERNANZA 55

6.6 ANEXO: Guia de intervencion para incorporar el enfoque de género en las
acciones del III PIES

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra

o o u1

11
16

23
30
33
38
41

57



de Navarra

(«02)
% Nafarroako | %,
- )

\wy,

and

: Cepes

Gobernua AGENDA
2030 navarra

Relacion de acronimos y significado

ANEL Asociacion de Empresas de Economia Social de Navarra
CEISNA Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social de Navarra
CEEIS Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social

CEPES Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social
EES Entidades y empresas de economia social

ES Economia Social

EINA Asociacion de Empresas de Insercién de Navarra

Fundaciones

Fundaciones de Navarra

GN Gobierno de Navarra

DG ES Direccion General de Economia Social

DG ES Direccion General de Desarrollo Rural

PIES Plan Integral de Economia Social

REAS Red de Economia Alternativa y Solidaria

SNE/NL Servicio Navarro de Empleo/Nafarroa Lansare

UCAN Unién de Cooperativas Agroalimentarias de Navarra
UPNA Universidad Publica de Navarra
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1 Introduccion

1.1 La Economia social en la UE Espaina y en Navarra

La Economia Social ha cobrado un protagonismo creciente, debido a su capacidad para
combinar el crecimiento econdmico con la cohesion social y el desarrollo sostenible.
Este modelo, basado en la participacion democratica y en la primacia de las personas
sobre el capital, ha sido reconocido como una pieza importante para afrontar los
desafios sociales y econdmicos y esta consoliddndose como un pilar clave en las
politicas publicas a nivel europeo, nacional y regional.

En Espafa, la Economia Social estd ocupando un lugar destacado dentro de la agenda
politica y econdmica en las ultimas dos décadas. En 2011, se aprobo la Ley 5/2011 de
Economia Social, que fue un hito en el reconocimiento legal del sector. Esta ley
establecid un marco juridico claro, otorgando visibilidad y apoyo a las entidades y
empresas de Economia Social. El impulso se ha venido reforzando mediante diversas
iniciativas, como el Pacto por la Economia Social, firmado en 2020, que refuerza la
colaboracién entre el sector y las administraciones publicas para promover la creacidon
de empleo, la inclusién social y la lucha contra la despoblacion en zonas rurales.
Asimismo, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espafia, lanzado
en respuesta a la crisis derivada de la pandemia de COVID-19, incluia la Economia
Social como un eje prioritario para impulsar una economia mas justa y sostenible,
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) ha adoptado en 2023, la primera
resolucién de la historia de esta instituciéon para impulsar la Economia Social en todo el
planeta, animando a los Estados miembros a promover vy aplicar estrategias, politicas
y programas para apoyar y potenciar la economia social y solidaria como posible modelo
de desarrollo econdmico y social sostenible

A nivel de la Unidon Europea, la Economia Social también ha sido reconocida como un
componente esencial para lograr una economia inclusiva y resiliente. La Estrategia
Europea de Economia Social es una muestra del creciente apoyo institucional que este
sector ha recibido en las ultimas décadas. La Comision Europea ha identificado a la
Economia Social como una herramienta eficaz para generar empleo de calidad,
promover la innovacién social y contribuir a la transicidn ecoldgica y digital. En
diciembre de 2021, la Comision Europea adoptd el Plan de Accion Europeo para la
Economia Social, un marco ambicioso que busca fortalecer y expandir el impacto de las
organizaciones de Economia Social en Europa. Este plan incluye medidas concretas para
mejorar el acceso a la financiacion, fomentar la creacion de empleos inclusivos y facilitar
el crecimiento de empresas sociales en sectores estratégicos como el cuidado de
personas, la energia renovable y la economia circular. Ademas, se promueve la
cooperacion entre Estados miembros para intercambiar buenas practicas y desarrollar
politicas que favorezcan el crecimiento de este modelo.

En 2023, el Consejo de la Unién Europea acordd una recomendacion en torno a la
economia social, con el objetivo de promover la inclusion social y el acceso al mercado
laboral de las personas que desarrollen este tipo de actividades, que dio paso a una
declaracién institucional, que precedié al manifiesto de Donostia, donde 19 paises de la
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Union Europea, Social Economy Europe y el Comité Econdmico y Social Europeo se
comprometieron a reforzar este modelo empresarial en Europa.

Por tanto, estamos en un escenario de impulso y consciencia de la importancia de la
economia social en Europa, en la que Navarra, demuestra su liderazgo, a través de una
apuesta constante y decidida que se plasma en esta III edicion del Plan integral de
Economia Social de Navarra.

En Navarra, el origen de la Economia Social en Navarra se remonta mas de un siglo
atras y con el apoyo politicas publicas y planes ha evolucionado hacia un sector robusto
y dindmico que juega un papel clave en la economia regional. En 2017 el Gobierno de
Navarra lanzé el primer Plan Integral de Economia Social con el objetivo de consolidar
este modelo como un eje estratégico de la economia regional. Este plan fue seguido
por el II Plan Integral de Economia Social de Navarra 2021-2024 con un enfoque mas
amplio. Navarra ha conseguido a lo largo de estas ultimas décadas convertirse en un
referente para otras comunidades auténomas y regiones europeos.

Este nuevo tercer Plan Integral de la Economia Social de Navarra viene a reforzar el
compromiso y colaboracién del sector de la Economia Social a través de sus
organizaciones representativas y el Gobierno de Navarra para continuar cosechando
éxitos y contribuyendo al desarrollo econdmico y social de la Comunidad Foral.

1.2 Balance del II PIES

Balance Institucional.

El Gobierno de Navarra valora de forma muy positiva los resultados obtenidos durante
la ejecucion del Plan Integral de Economia Social 2021-2024. El II PIES comenzd su
andadura en un momento de elevada incertidumbre econdmica y social tras la
pandemia del Covid. Sin embargo, el plan ha logrado contribuir a la creacion de empleo
de calidad y de entidades y empresas y a la consolidacion de éstas, demostrando la
fortaleza y resiliencia de las entidades de la economia social ante los desafios de estos
ultimos afos. La Economia Social se ha posicionado como un pilar clave en el desarrollo
socio econdmico de la Comunidad Foral de Navarra.

El IT PIES cuyos ejes han sido las personas; empresas y entidades; sector; sociedad y
territorio, ha sido una de las herramientas principales de la Estrategia de Especializacion
Inteligente (S3) de Navarra para el desarrollo empresarial, poniendo el foco en el valor
y desarrollo de las personas como elemento diferencial. La economia social se ha
reafirmado como un motor estratégico, no solo por su capacidad de generar riqueza,
sino también por su arraigo en el territorio y su capacidad para fomentar la cohesion
social y territorial. Durante el periodo 2021-2024, las entidades y empresas de
economia social han demostrado ser fundamentales para la vertebracion vy
sostenibilidad territorial de Navarra, ayudando a mitigar los efectos negativos de la
pandemia y fortaleciendo el tejido empresarial de la comunidad. En la actualidad, el
sector de la Economia Social contribuye a la economia y empleo regional con alrededor
de 25.000 empleos directos y una aportacion al PIB regional superior al 10,6% con una
facturacion global de mas de 2.400 millones de euros. El crecimiento del modelo de la
economia social en empleo y empresas se ha fortalecido, creandose en el periodo 2021-
2024 , 3.672 empleos en cooperativas y sociedades laborales que supone un
crecimiento del 25,8% hasta llegar a las 16.160 personas. En este sentido, el II Plan
Integral de Economia Social ha impulsado la creacién de 359 nuevas cooperativas de
trabajo asociado.

Desde Gobierno de Navarra se quiere resaltar la importancia de la colaboracién publico-
I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 5
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privada que ha permitido un desarrollo integral del plan, con la participacidn coordinada
de diferentes departamentos y entidades y empresas del ambito privado. Esta
cooperacion ha sido clave para el éxito de las iniciativas emprendidas y ha permitido
un enfoque mas holistico y coherente con las politicas de desarrollo econémico y social
del gobierno. El apoyo sostenido al crecimiento y mantenimiento del empleo a través
del Servicio Navarro de Empleo- Nafar Lansare (SNE-NL), ha facilitado la oportunidad
a muchas personas de acceder y desarrollarse en el mercado laboral a través de
cooperativas y sociedades laborales, o integradas en Empresas de Insercion y Centros
Especiales de Empleo de Iniciativa Social. Reflejo de este impulso, resulta un hito muy
relevante el hecho de que se haya pasado de 9 empresas de insercion a 19 en el periodo
de vigencia del II PIES. A través de ayudas especificas, el organismo contribuye a la
creacion y sostenimiento de mas de 2.500 empleos al ano, a los que se suman otros
puestos apoyados a través de las ayudas al fomento de la contratacion.

Del mismo modo, las ayudas a la inversién a las que el SNE-NL dedica anualmente
cerca de 600.000 euros, de las cuales practicamente el 25% de lo concedido va dirigido
a empresas de nueva creacion, lo que ha permitido a las empresas de la economia
social, adaptarse mejor a las necesidades del mercado, contemplando Ilas
especificidades del sector agroalimentario e impulsando con fuerza el modelo de CUMAS
(Cooperativas de uso comun de maquinaria) tan relevante en Navarra que cuenta con
un presupuesto anual de 1,5 millones de euros.

La visibilidad y fomento de la economia basada en las personas y su crecimiento ha
sido muy importante en este II PIES, de tal manera que las ayudas a la promocion
sensibilizacion y comunicacion del modelo de la economia social, ha permitido el
desarrollo de proyectos liderados por las distintas familias para difundir el impacto social
de su actividad, con proyectos muy interesantes que han permitido a la sociedad
acercarse en mayor medida a la economia social.

En este sentido caben destacar distintos avances de la Economia Social en materia de
educacion, como el impulso y alineamiento de la formacién profesional dual a las
caracteristicas especificas de las empresas cooperativas, asi como la puesta en marcha
y consolidacion de la Catedra de Economia Social y Cooperativismo de la UPNA.

Es relevante también que el marco normativo que debe acompafar las distintas
medidas de apoyo de la economia social ha evolucionado y en este caso ha facilitado
una respuesta a la necesidad de regular y estructurar el funcionamiento del Registro
de Fundaciones, mediante la Ley de Fundaciones de Navarra de 2021.

Es por tanto imprescindible continuar trabajando en esta linea de colaboraciéon que
proporciona resultados tan positivos para la Economia Social.

El reconocimiento de la Economia Social por parte del Gobierno de Navarra ha ido en
aumento a lo largo de estos ultimos anos. Una muestra de ello son los reconocimientos
publicos como son la Medalla de Oro de Navarra otorgada a CEPES Navarra en 2022 y
la Medalla del Parlamento de Navarra a la Plataforma de Entidades Sociales de la que
forma parte REAS.

La Economia Social a través de sus entidades representativas lleva afios trabajando en
su apertura a Europa y el Gobierno de Navarra ha remado también en esta misma
formando parte activa de la Red Europea de Regiones y Ciudades para la Economia
Social (REVES) vy liderando la plataforma europea de la Estrategia de Especializacion

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 6
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Inteligente S4 sobre Economia Social de la Comision Europea. Ademas, el Gobierno de
Navarra apuesta de manera decidida por la colaboracién transfronteriza participando
en el partenariado Espacio Transfronterizo de Economia Social y Solidaria de la
Eurorregion.

Esta trayectoria de apoyo del Gobierno de Navarra ha tenido como resultado la
incorporacion de la Economia Social a una de sus consejerias, el Departamento de
Derechos Sociales, Economia Social y Empleo y la creacion de la Direccién General de
Economia Social y trabajo.

En definitiva, el Plan Integral de Economia Social 2021-2024 ha demostrado ser una
herramienta esencial de desarrollo econémico y social de Navarra, y sienta las bases
para la puesta en marcha del nuevo plan 2025-2028.

Balance del sector de la Economia Social agrupado en CEPES.

Desde las organizaciones representativas de las entidades y empresas de la Economia
Social de Navarra, se valora positivamente la ejecucién del Plan Integral de Economia
Social 2021-2024, que ha supuesto un avance significativo para las distintas familias
que componemos la economia social en nuestra comunidad foral. A lo largo de este
periodo, hemos constatado cdmo el plan ha fortalecido nuestra capacidad para generar
empleo de calidad, promover la innovacion social , aumentar y consolidar el tejido
empresarial, contribuyendo de manera decisiva al crecimiento socio econdmico de
Navarra.

El plan de Economia Social y su coordinacién con el plan de Politicas Activas de Empleo
han contribuido a que el empleo en cooperativas se haya incrementado en mayor
proporcion que el conjunto del empleo privado de Navarra, ha apoyado al empleo
protegido de personas en situacién de exclusién y de personas con discapacidad, y ha
contribuido a la mejora de la empleabilidad de las personas del sector de la Economia
Social a través de la capacitacion.

El crecimiento del sector de la Economia Social, especialmente a través del
emprendimiento cooperativo es otro de los resultados resefiables del plan, asi como el
esfuerzo de las empresas y entidades de Economia Social en su mejora y desarrollo
fortaleciendo su compromiso con el modelo de Economia Social y la siembra de futuro
a través de una importante labor de sensibilizacién en cooperativismo y economia social
hacia los jévenes estudiantes en colaboracion con los centros educativos.

Uno de los aspectos mas destacables ha sido la cooperacién publico-privada, que ha
sido esencial para la ejecucién efectiva del plan. La estrecha colaboraciéon entre el
Gobierno de Navarra y organizaciones representativas de economia social ha permitido
no solo alcanzar, sino en muchos casos superar los objetivos establecidos, generando
un impacto positivo tanto en el ambito social como econdmico. Esta alianza ha
demostrado ser un modelo de éxito para el desarrollo sostenible de nuestra comunidad,
alineado con las prioridades estratégicas de Navarra y con las politicas europeas.

El plan ha jugado un papel clave en la sostenibilidad y competitividad de las diferentes
familias de la economia social. Cooperativas, sociedades laborales, empresas de
insercion, centros especiales de empleo de iniciativa social , empresas y entidades de
economia solidaria y fundaciones, han visto reforzada su posicién en el mercado,
incrementando su capacidad de resiliencia ante los desafios econdmicos y para generar

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 7
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impacto social en Navarra.

La contribucién de la economia social a la cohesién territorial y social de Navarra ha
sido especialmente relevante. Nuestro sector, por su proximidad a las personas y al
territorio, ha demostrado su capacidad para generar empleo inclusivo y sostenible

En definitiva, el Plan Integral de Economia Social 2021-2024 ha proporcionado un
impulso crucial para consolidar nuestro sector y asegurar su futuro. Las entidades de
la economia social seguiremos trabajando, de la mano de las administraciones publicas,
para continuar siendo motor de desarrollo econdmico, social y sostenible en Navarra

1.3 Vision compartida para el nuevo PIES

Partiendo de una valoracion positiva del II PIES, desde Gobierno de Navarra y del sector
de la Economia Social se considera necesario seguir avanzando en areas clave para
maximizar los logros obtenidos y abordar nuevos retos a los que contribuya el nuevo
PIES.

Entre los retos en el ambito institucional, una mayor participacion de todas las familias
en las instituciones navarras, en especial generar las condiciones para la participacion
de la Economia Social en el Didlogo Social, asi como el refuerzo de la visibilidad y el
posicionamiento de Navarra como regidén de referencia en Economia Social optando a
la Capitalidad de la Economia Social espanola durante este periodo.

En relacion con la contribucion de la Economia Social al empleo, un mayor impulso al
crecimiento del sector a través del emprendimiento cooperativo y de economia social,
asi como la mejora de la empleabilidad de las personas a través de la Economia Social.
El desarrollo de una estrategia de planificacién para alcanzar un mayor cumplimiento
de la reserva de contratos para el empleo protegido, la innovacién social como
herramienta para el desarrollo de las personas y entidades vy la contribuciéon a un
empleo digno e inclusivo en un contexto de creciente diversidad.

De forma complementaria, un mayor refuerzo a la competitividad y crecimiento
sostenible de las empresas y entidades de la Economia Social a través de la
diferenciacion de sus valores, de las personas que las conforman y de su contribucién
a la economia y cohesion de la sociedad navarra, en términos de igualdad de
oportunidades y equidad de género, se perfilan como mejoras necesarias para asegurar
la continuidad y eficacia de futuras estrategias.

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 8
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1.4 Introduccion al III PIES y metodologia

Para la elaboracion del Plan, se ha constituido un grupo de trabajo liderado por la
Direccion General de Economia Social y con la participacion de personas
representantes de todas las familias de la economia social y de otras direcciones
generales de Gobierno de Navarra involucradas en el mismo:

e Gobierno de Navarra : han participado activamente en la elaboracién del
plan personas representantes de la Direccion General de Economia Social, del
Servicio Navarro de Empleo/Nafar Lansare y del Servicio de Explotaciones
Agrarias y Fomento Agroalimentario. Han sido consultadas: Direccidon General
de Educacion, Direccién General de Fomento Empresarial, Direccién General
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Economia Social: han participado activamente personas representantes de
las distintas familias ANEL, CEISNA, EINA, Fundaciones de Navarra, REAS y
UCAN . A lo largo del documento al referirnos a estas entidades
representativas

Las fases para la elaboracién han ido siguiendo un plan de trabajo

Plan de trabajo: Fases y Acciones

FASE 3
FASE O FASE 1 FASE2

LANZAMIENTO DIAGNOSTICO ESTRATEGIA :E%’;‘g:

El grupo de trabajo ha participado en todas las fases y tareas de elaboracion del
plan, desde la realizacion del balance del plan anterior (II PIES), la elaboracion del
diagndstico DAFO, la definicion de la misidn, visidn y objetivos hasta la concrecién del
plan de accion, presupuesto e indicadores. Ha sido un proceso altamente
participativo en el que se han llevado a cabo numerosas sesiones de trabajo para
discutir y consensuar el contenido del plan, cada una de las familias ha trabajado
internamente cada una de las fases, el desarrollo de las acciones e identificado su
participacion en ellas.

La redaccion del III PIES ha seguido una evaluacién de disefio, que trata de identificar

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 9
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si la herramienta de intervencidon publica tiene defectos en la determinacidon de sus
objetivos y/o en los fundamentos légicos sobre cédmo y por qué espera conseguirlos
(Ivalua, 2009). Estos fundamentos légicos de una intervencion publica se denominan
Teoria del Cambio (TdC en adelante).

La TdC es un conjunto de hipdtesis que explicita como se espera que la intervencion
funcione hasta lograr sus objetivos. Asi, la TdC de una intervencién puede desagregarse
atendiendo a las hipotesis que conectan sus componentes, como puede verse en la
figura 1. De esta manera, se establece la siguiente cadena ldgica de hipodtesis: 1) el
tipo de problema que se quiere resolver justifica movilizar unos determinados recursos;
2) si se movilizan estos recursos, se podran llevar a cabo las actividades planificadas;
3) Si se realizan estas actividades, se generaran determinados productos (outputs); 4)
Si se generan estos productos, se lograran los resultado e impactos deseados
(outcomes) y se mitigara el problema de partida.

La TdC también explicita los supuestos que la sustentan. Los supuestos son aquellas
cuestiones que son necesarias que ocurran para que las hipotesis se cumplan. Se trata
de un elemento clave de la TdC, que conviene clarificar, ya que en ocasiones se da por
descontado que ocurriran, cuando en la practica determinan que la cadena ldgica, es
decir, las hipdtesis, se cumplan, y que por tanto la intervencién publica se lleve a cabo
segun lo previsto.

Figura 1: Elementos de la Teoria del Cambio y principales tipologias de hipdtesis

PROBLEMA RECURSOS ACTIVIDADES
-IMPACTOS
(Outcomes)

{Necesidades) (Inputs) {Procesos)

. lrazéndeser 'l w  que se || que a | | Les productos | | Benefios s !
,  de la : : necesita  para : i intervencidn  hace | : derivados de las : : wno ¥ medio |
I intervencidn. El y, Bevaracabolas ;' con los recursos || actividades dela |,  Plazo [
: problemay/situaci | | actividades [ : disponibles, : I Intervancidn I 1 (resultados); :
| Gnarevertir : : previstas : i | : : : largo plazo |
I I P! oy ,  [impacto) ;

Asi pues, la evaluaciéon de disefio valora la légica y solidez de la teoria del cambio, en
tanto que la estrategia tedrica aplicada para solucionar el problema da razén de ser a
la politica publica. De esta forma el IIIPIES incorpora el sistema de evaluabilidad de
la politica publica basada en estos principios que facilitardan la evaluacidon de
implementacion, que permite conocer la forma en la que se ha ejecutado el programa,
con el objetivo de valorar la consistencia y la coherencia de la ejecucion del plan en
relacion con el disefio inicial (Ivalua, 2009).

III Plan Integral de Economia Social de Navarra 10
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El plan va a someterse a exposicion publica siguiendo procedimiento y plazos exigidos
por el Gobierno de Navarra. Asimismo se revisado para realizar el Informe de Impacto
por razén de género que acompania a los planes realizados por Gobierno de Navarra.

2 LA EQUIDAD DE GENERO EN EL III PIES

En el proceso de elaboracion del plan la participacion de mujeres ha sido muy
elevada representando el 70% del equipo de trabajo.

La equidad de género en el III PIES se aborda a través de una linea de trabajo
denominada “Mejora de la contribuciéon de la ES a la equidad de género” y dos
acciones especificas que seran llevadas a cabo por las familias de la ES, el grupo de
trabajo de equidad de género constituido en CEPES y el apoyo del Observatorio de
la realidad social para la elaboracion de un estudio especifico. Este estudio
especifico sera el diagndstico de base para el desarrollo de las acciones en equidad
de género.

En el II PIES, el plan incorporaba una guia de intervencion para favorecer la
transversalizacion de la equidad de género a lo largo del disefio, implementacién y
evaluacion de las acciones que comprenden el Plan. Se considera que la guia es una
herramienta de apoyo que sigue vigente y se anexa al III Plan.

3 DIAGNOSTICO

A través de entrevistas y recopilacion de informacion de las distintas partes
interesadas en el III Plan; entidades representativas de las familias y direcciones
generales de Gobierno de Navarra implicados, se ha llevado a cabo un diagndstico
identificando el DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) que ha
sido debatido en distintas sesiones de trabajo y que se recoge resumido a
continuacion. A partir del mismo se llevo a cabo un andlisis CAME (Corregir
debilidades, Afrontar Amenazas, Mantener fortalezas y Explotar oportunidades).

3.1 DAFO

Debilidades

Falta de informacidén a nivel cuantitativo para conocer la situacion de la ES, su evolucion,
indicadores de referencia y poder medir el impacto de ésta en la economia y en la sociedad
navarra y de las acciones de los Planes Integrales de ES

Pequena dimension de las empresas y entidades, atomizaciéon empresarial que limita su
potencial de crecimiento. Dificultad de crear grandes empresas (ej: crecimiento de las
microcooperativas)
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Grado de digitalizacion de empresas todavia es reducido y con dificultades para abordarlo por
sus recursos limitados

Dificultades de relevo generacional, en especial en algunos sectores (limitada participacion de
jovenes)

Diversidad / Heterogeneidad de EES: familias muy diferentes entre si y empresas y entidades de
éstas a su vez muy diferentes entre ellas (por tamafo, dnimo de lucro, objetivos de caracter
social...)

Dificultades de financiacién (dependencia de fondos publicos)

Falta de profesionalizacion en los érganos de gobierno.

Baja escalabilidad de procesos de innovacion y dificultades para abordar grandes proyectos

Competitividad de las EES menor frente a modelo de economia tradicional por las dificultades
para abordar los procesos de innovacion, digitalizacion etc...

Reducida presencia de la ES en sectores muy tecnoldgicos y sectores emergentes

Reducida participacion en ecosistemas clave como el de Innovaciéon

Falta de informacién a nivel cuantitativo para conocer la situacién de la ES, su evolucion,
indicadores de referencia y poder medir el impacto de ésta en la economia y en la sociedad
navarra y de las acciones de los Planes Integrales de ES

Pequefa dimensidon de las empresas y entidades, atomizacién empresarial que limita su
potencial de crecimiento. Dificultad de crear grandes empresas (ej: crecimiento de las
microcooperativas)

Grado de digitalizacion de empresas todavia es reducido y con dificultades para abordarlo por
sus recursos limitados

Fortalezas

Diversidad y transversalidad sectorial: empresas de la economia social estan presentes en
multitud de sectores (servicios, educacion, industria, agroalimentario, cultura, deportes...) lo
que permite trabajar y dar respuesta a distintas necesidades en el ambito regional, nacional e
internacional. Fuerte arraigo del cooperativismo.

Resiliencia de las EES y flexibilidad por su capacidad de respuesta ante dificultades
economicas. Capacidad elevada de adaptacion y supervivencia.

Contribucion de la ES al empleo de calidad en Navarra, un modelo de empleo diferente,
participativo y responsable, un empleo mas estable y sostenible, mas solidario e inclusivo

Contribucion al desarrollo rural y vinculacién al territorio, fuerte arraigo empresarial en Navarra.
Fuerte presencia de entidades y empresas de algunas familias como las cooperativas en
practicamente todos los municipios, generando empleo y con reducido riesgo de
deslocalizacion

La ES proporciona un marco idoneo para el relevo y continuidad de empresas dentro y fuera
de la ES
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Los valores de la ES estan alineados con la Agenda 2030..

El emprendimiento colectivo como una forma de insercién laboral de personas en situaciones
de exclusion y economia sumergida.

Crecimiento del emprendimiento cooperativo como modelo de emprendimiento colectivo.

Modelos empresariales con participacion democratica de las EE , modelos de gestién de
economia social y un modelo de liderazgo participativo.

Modelo de economia social (cooperacion, flexibilidad, capacidad de organizarse en redes)
adecuada para el desarrollo de proyectos empresariales (compartir recursos, acceder a
mercados o diversificar la actividad empresarial)

Ecosistema de EES: relaciones estables e interaccion con entidades publicas, organizaciones
empresariales, centros de formacion, agencias de desarrollo, agentes sociales...

Organizaciones representativas de las familias consolidadas

Posicionamiento, participacién y reconocimiento institucional a nivel regional: participacion en
el Servicio Navarro de Empleo, el Comité de Direccion de la Estrategia S4, el Foro de Industria,
Consejo Econdmico y Social, Consejo Navarro de FP entre otras.

Apoyo gobierno regional continuado y en especial con la creacién de una DG de Economia
Social y reconocimientos (medallas)

Presencia institucional a nivel nacional y europeo. Navarra referente europeo de la Economia
Social

Trayectoria y experiencia en Navarra de elaboracion y puesta en marcha de medidas,
estrategias y planes de apoyo a la economia social

Modelos de ES que priorizan la sostenibilidad frente al resultado meramente econémico y su
contribucién a la sociedad

Reconocimiento social al trabajo que se desarrolla en las EES en especial de algunas familias
que trabajan con colectivos de personas con discapacidad y con dificultades de insercion
social o aquellas que trabajan con objetivos puramente sociales

Especializacion de la ES en algunos sectores estratégicos de la S4 de Navarra que contribuye a
un cambio en la sociedad necesario en el contexto actual

Amenazas

Ill

Desarrollo de la “empresa social” que puede llevar a que la empresa mercantil se apropie
del discurso de la economia social como estrategia de marketing social, creando confusion
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Valores sociales y empresariales predominantes son diferentes a los de la Economia Social,
restan atractivo hacia el modelo especialmente para las personas con mayor preparacion y
dificultan el crecimiento de las cooperativas

Desequilibrio territorial que genera despoblacién rural, escasez de servicios y dificultad de
supervivencia de las EES en el territorio

Iniciativa emprendedora reducida especialmente en el colectivo de jovenes

Cultura asociativa decreciente entre las empresas y entidades que resta representatividad y
disminuye el poder negociacion

Incertidumbre evolucidon econdmica de los mercados y aumento de la competitividad y
globalizacion que puede poner en riesgo la viabilidad de las EES

Incertidumbre politica a nivel regional, nacional y Europeo que puede afectar a las
prioridades politicas establecidas en torno a la ES

Procesos legislativos al margen de la interlocucion con la ES que perjudiquen especialmente
a ésta

Dispersion de las politicas y programas de apoyo a la ES en distintos departamentos que
conlleva dificultades para medir el impacto

Falta de participacion en dialogo social que tiene consecuencias negativas como la puesta
en marcha de normativas que perjudican especialmente o son de dificil aplicacion en la ES
en su conjunto o para algunas familias en concreto (ej: reforma laboral)

Limitacion del crecimiento de la ES por la falta de conocimiento por parte de los agentes
sociales y econdmicos y desconocimiento en parte de las instituciones y organizaciones
publicas a pesar de los esfuerzos realizados.

Falta de conocimiento de los distintos modelos de EES entre los potenciales emprendedores
y la sociedad en general, en el ambito de formacién y académico se centran mas en el
modelo de economia mas tradicional sin tener en cuenta el modelo de ES

Desconocimiento de EES y su funcion por parte de empresa mercantil que resta
oportunidades de colaboracién entre ellas

Incumplimiento de la reserva de contratos publicos a nivel regional y local

Dificultad para acceder a ayudas que fomenten la inversion e innovacion que restan
competitividad a las EES

Desconocimiento y falta de cooperacion de las entidades locales con la ES que agrave el
desequilibrio territorial

Rigidez del marco administrativo, poco innovador para los proyectos, poco estable para
mantener actuaciones con buenos resultados en el tiempo, poco flexible para los proyectos
de caracter piloto y para actuaciones con efecto a medio y largo plazo, con poca agilidad
administrativa y que genera inseguridad juridica.

Alta dependencia de algunas familias de la ES de los cambios en la hormativa que pueden
comprometer su futuro econémico (ej: Agricultura..)

Prevision de nuevas necesidades de formacion y recualificacion para abordar los cambios
de los mercados y sectores que pueden ser dificiles de abordar por las ES
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Despoblacion y envejecimiento en el ambito rural que comprometa la sostenibilidad de las
actividades en el territorio por la falta de recursos y servicios en el territorio

La falta de servicios (transporte, servicios a las familias....) en el &mbito rural que afiade
dificultades para el establecimiento de EES que afecta especialmente a algunas familias

Importante desconocimiento en general de la ES (concepto, normativa, realidad
econémica, impacto sociecondmico) en las administraciones publicas y en los legisladores,
con la excepcion de las empresas de insercion social y los departamentos especificos con
los que trabaja..

Oportunidades

Creciente interés general de la sociedad por valores sociales que coinciden con los de la ES

Apoyo politico y financiero del Gobierno de Navarra

Necesidad y demanda de creaciéon de empleo de calidad en la sociedad

La transformacion empresarial para fomentar relevo generacional.

La ES como un valor clave para el desarrollo territorial equilibrado

Auge de la Innovacién Social, oportunidad para dar respuestas eficientes y eficaces desde
la ES a retos a los retos sociales con un enfoque participativo.

La transicion digital y medioambiental como una oportunidad de mejora para las EES

Tendencia hacia el cambio en la organizacion del trabajo con enfoque mas flexible y
menos jerarquizado, mas cercano a los modelos de EES que otros modelos de economia
tradicional.

Marco EU/Internacional favorable a la Economia Social (Estrategia Europea 2027)

Nueva Ley de circuitos cortos y venta directa 2023, oportunidad para nuevas iniciativas en
el marco de la ES

Nueva ley de desarrollo rural : potencial para desarrollo de proyectos pilotos para trabajar
contra la despoblacidn, servicios en el territorio (cuidados, envejecimiento...)

Implementar e incluir el modelo de economia social y sus principios como referentes para la
elaboracién y disefo de marcos regulatorios

Eurorregion NAEN (Nueva Aquitania Euskadi Navarra), nuevo espacio para la cooperacion y
desarrollo de proyectos

Posibilidades de cooperacién con EES y empresa de economia tradicional

Nuevos canales de comunicacion establecidos entre GN y entidades locales

Alineamiento de la ES con los objetivos de la Agenda 2030, vinculacion con ODSs que
pueden posicionarle
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Nueva Ley foral de Fundaciones Normativa fiscal beneficiosa atractiva para la creacién de
Fundaciones

Medir la contribucion e impacto de la ES a la Economia Regional a través de la recogida de
datos fiables y homogéneos

Estrategias politicas: Plan Europeo de Accién de Economia Social y Estrategia Espanola de
Economia Social 2023-2027

Especializacion de la ES en sectores estratégicos (Cuidados, sanidad, agroalimentario,
energia...)

Demanda social de implicacion de las empresas en los retos de futuro, compromiso social
de las empresas con la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental

Contratacién publica: aumento de la contratacidn por lotes y realizacion de acuerdos
marco que podrian representar un incremento de la contratacién

Implicacién de distintos departamentos en el III PIES puede darle mayor estabilidad
minimizando el impacto que pueda tener los cambios en departamentos

“Marca Navarra”, la ES deberia estar presente

Oportunidades en sectores especificos y nuevos modelos de negocio (Cooperativas de uso
comun agrario, Fundaciones....Nuevos negocios (plataformas digitales, comunidades
energéticas...)

Capacidad de las EES para abordar algunos de los retos del futuro como la despoblacion, el
deterioro medioambiental, el envejecimiento, la precarizacion, la deslocalizacion, la
dependencia alimentaria y energética

Demanda social de nuevos modelos de empresa.

Potencial de crecimiento por el incremento de demanda de servicios

Nuevos estamentos para fortalecer el didlogo social e interlocucidn (ej: la creaciéon de un
Consejo Superior de Cooperativas que refuerce la relacidon societaria e impulse mecanismos
de fomento del cooperativismo desde el Parlamento.

Idoneidad del modelo para el desarrollo territorial Economia Social como palanca para
luchar contra el desequilibrio territorial (generacion de empleo, provisiéon de servicios...)

3.2 CAME

Falta de informacion a nivel cuantitativo para conocer la situacién de la ES, la
evolucion y poder medir el impacto de ésta en la economia y en la sociedad navarra
y de las acciones de los Planes Integrales de ES
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Accion: proyecto de recogida y gestion de datos de la ES

Pequeia dimensidn de las empresas y entidades, atomizacion empresarial que limita
su potencial de crecimiento. Dificultad de crear grandes empresas (ej: crecimiento de

las microcooperativas)

Grado de digitalizacion de empresas todavia es reducido y con dificultades para
abordarlo por sus recursos limitados
Accion: sensibilizacion, dinamizacion y apoyo digitalizacion

Dificultades de relevo generacional, en especial en algunos sectores (limitada
participacién de jovenes)
Accion: sensibilizacion y apoyo relevo generacional

Diversidad / Heterogeneidad de EES: familias muy diferentes entre si y empresas y
entidades de éstas a su vez muy diferentes entre ellas (por tamafio, animo de lucro,
objetivos de caracter social...)

Plan integrador, cohesionador de ES que de respuesta a todas familias

Dificultades de financiacién (dependencia de fondos publicos)
Acciones de fortalecimiento de las EES para mejora competitividad y disminuir
dependencia de fondos publicos

Falta de profesionalizacién en los érganos de gobierno.
Acciones de formacion a organos de gobierno

Baja escalabilidad de procesos de innovacién y dificultades para abordar grandes
proyectos
Acciones de apoyo a procesos de innovacion de las empresas (ayudas)

Competitividad de las EES menor frente a modelo de economia tradicional por las

dificultades para abordar los procesos de innovacion, digitalizacion etc... Acciones de

apoyo EES para mejora de la competitividad y para innovacion y digitalizacion

Reducida presencia de la ES en sectores muy tecnoldgicos y sectores emergentes
Acciones visibilizacion ES

Reducida participacidon en ecosistemas clave como el de Innovacién Accion de
cooperacion publico privada

Todavia escasa visibilidad del modelo de ES a nivel de sociedad y especialmente
entre los jovenes. Desconocimiento del modelo de economia social y de las
especificidades de cada familia y los beneficios de la ES

Acciones de visibilidad dirigidos a jovenes y acciones de formacion

Falta de conocimiento y sensibilidad de los jévenes y de los centros educativos del
modelo cooperativo como modelo de empleo y de emprendimiento.
Acciones de visibilidad dirigidos a jovenes y acciones de formacion

Escasa cultura de cooperacion entre las familias y en el seno de éstas en muchos
casos por falta de conocimiento
Accion de comunicacion interna

Brecha de género todavia predominante en algunas familias
Acciones de impulso a la igualdad de género
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Mantener Fortalezas

Diversidad y transversalidad sectorial: empresas de la economia social estan presentes en
multitud de sectores (servicios, educacion, industria, agroalimentario, cultura, deportes...) lo
gue permite trabajar y dar respuesta a distintas necesidades en el ambito regional, nacional
e internacional. Fuerte arraigo del cooperativismo.

Apoyo a las familias: convenios

Resiliencia de las EES y flexibilidad por su capacidad de respuesta ante dificultades
economicas. Capacidad elevada de adaptaciéon y supervivencia. Dialogo social para
proteger las EES ante normativas que perjudiquen

Contribucion de la ES al empleo de calidad en Navarra, un modelo de empleo diferente,
participativo y responsable, un empleo mas estable y sostenible, mas solidario e inclusivo
Acciones de politicas activas de empleo

Contribucion al desarrollo rural y vinculacién al territorio, fuerte arraigo empresarial en
Navarra. Fuerte presencia de entidades y empresas de algunas familias como las
cooperativas en practicamente todos los municipios, generando empleo y con reducido
riesgo de deslocalizacion Acciones para favorecer EES en el entorno rural

La ES proporciona un marco idoneo para el relevo y continuidad de empresas dentro y
fuera de la ES Acciones Apoyo relevo generacional

Los valores de la ES estan alineados con la Agenda 2030. Se prioriza la sostenibilidad vs
resultados a corto plazo. Acciones sensibilizacién alineacién ODS

El emprendimiento colectivo como una forma de insercion laboral de personas en
situaciones de exclusion y economia sumergida. Crecimiento del emprendimiento
cooperativo como modelo de emprendimiento colectivo. Acciones apoyo emprendimiento

Modelos empresariales con participacion democratica (cooperativas y sociedades
laborales) modelos de gestién de economia social y un modelo de liderazgo participativo.
Acciones difusion y formacion modelo de gestién ES y liderazgo

Modelo de economia social (cooperacion, flexibilidad, capacidad de organizarse en redes)
adecuada para el desarrollo de proyectos empresariales (compartir recursos, acceder a
mercados o diversificar la actividad empresarial) Visibilizacion modelo economia social:
comunicacion y convenios

Ecosistema de EES: relaciones estables e interaccién con entidades publicas, organizaciones
empresariales, centros de formacion, agencias de desarrollo, agentes sociales... Fomentar
participacion en el didlogo social estamentos sociales y economicos

Organizaciones representativas de las familias consolidadas Mantener convenios para dar
estabilidad a familias

Posicionamiento, participacion y reconocimiento institucional a nivel regional: participacion
en el Servicio Navarro de Empleo, el Comité de Direccion de la Estrategia S4, el Foro de
Industria, Consejo Economico y Social, Consejo Navarro de FP entre otras. Visibilizar,
fomentar participacion en el dialogo social estamentos sociales y econémicos
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Apoyo gobierno regional continuado y en especial con la creacién de una DG de
Economia Social y reconocimientos (medallas) Mantener dotacién presupuestaria PIES

Presencia institucional a nivel nacional y europeo. Navarra referente europeo de la
Economia Social Promover y apoyar la participacion en instituciones y proyectos a nivel
europeo

Trayectoria y experiencia en Navarra de elaboracion y puesta en marcha de medidas,
estrategias y planes de apoyo a la economia social Mejorar seguimiento PIES

Modelos de ES que priorizan la sostenibilidad frente al resultado meramente econémico y su
contribucioén a la sociedad. Visibilidad

Reconocimiento social al trabajo que se desarrolla en las EES en especial de algunas familias
que trabajan con colectivos de personas con discapacidad y con dificultades de insercion
social o aquellas que trabajan con objetivos puramente sociales Visibilizacion del trabajo
que llevan a cabo estas familias

Afrontar amenazas

Desarrollo de la empresa social fuera de la economia que puede llevar a que la empresa
mercantil se apropie del discurso de la economia social como estrategia de marketing
social Visibilizacién, comunicacion para evitar perjuicio

Valores sociales y empresariales predominantes son diferentes a los de la Economia Social,
restan atractivo hacia el modelo especialmente para las personas con mayor preparacion y
dificultan el crecimiento de las cooperativas Visibilizacion, formacion

Desequilibrio territorial que genera despoblacion rural, escasez de servicios y dificultad de
supervivencia de las EES en el territorio Medidas apoyo EES en entorno rural

Iniciativa emprendedora reducida especialmente en el colectivo de jovenes Acciones de
visibilizacion, formacion y apoyo al emprendimiento juvenil

Cultura asociativa decreciente entre las empresas y entidades que resta representatividad y
disminuye el poder negociacién Visibilizacion de las familias de la EES y las entidades que
las representan para dar a conocer trabajo que realizan

Incertidumbre evolucidn econémica de los mercados y aumento de la competitividad y
globalizaciéon que puede poner en riesgo la viabilidad de las EES Acciones de apoyo a la
mejora de la competitividad de las EES

Incertidumbre politica a nivel regional, nacional y Europeo que puede afectar a las
prioridades politicas establecidas en torno a la ES Participacién en dialogo social y
estamentos nacionales y europeos y Acciones de apoyo a la mejora de la competitividad
de las EES

Dispersion de las politicas y programas de apoyo a la ES en distintos departamentos que
conlleva dificultades para medir el impacto Involucracion distintos departamentos en PIES,
ES tranversal a los departamentos, visibilizacion, interlocucion

Falta de participacion en dialogo social que tiene consecuencias negativas como la puesta
en marcha de normativas que perjudican especialmente o son de dificil aplicacion en la ES
en su conjunto o para algunas familias en concreto (ej: reforma laboral) Fomentar
participacion en el didlogo social estamentos sociales y economicos
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Falta de conocimiento de los distintos modelos de EES entre los potenciales emprendedores
y la sociedad en general, en el ambito de formacion y académico se centran mas en el
modelo de economia mas tradicional sin tener en cuenta el modelo de ES Acciones de
Visibilizacion, formacion y fomento del emprendimiento

Desconocimiento de EES y su funcion por parte de empresa tradicional que resta
oportunidades de colaboracién entre ellas Comunicacion, visibilizacién y apoyo
cooperacion

Incumplimiento de la reserva de contratos publicos a nivel regional y local Seguimiento
pormenorizado de cumplimiento de reserva y Fomentar participacion en el dialogo social
estamentos sociales y econémicos

Dificultad para acceder a ayudas que fomenten la inversidon e innovacion que restan
competitividad a las EES Apoyo a la inversion e innovacion

Desconocimiento y falta de cooperacion de las entidades locales con la ES que agrave el
desequilibrio territorial Visibilizacion

Rigidez del marco administrativo, poco innovador para los proyectos, poco estable para
mantener actuaciones con buenos resultados en el tiempo, poco flexible para los proyectos
de caracter piloto y para actuaciones con efecto a medio y largo plazo, con poca agilidad
administrativa y que genera inseguridad juridica. Marco presupuestario estable PIES

Alta dependencia de algunas familias de la ES de los cambios en la normativa que pueden
comprometer su futuro econdmico (ej: Agricultura..) Fomentar participacion en el didlogo
social estamentos sociales y econémicos

Previsidn de nuevas necesidades de formacion y recualificacidon para abordar los cambios
de los mercados y sectores que pueden ser dificiles de abordar por las ES Programas de
formacion especificos

Despoblacién y envejecimiento en el ambito rural que comprometa la sostenibilidad de las
actividades en el territorio por la falta de recursos y servicios en el territorio Visibilizacion,
Apoyo instalacion EES en entorno rural y cooperacion entre EES

La falta de servicios (transporte, servicios a las familias....) en el ambito rural que aflade
dificultades para el establecimiento de EES que afecta especialmente a algunas familias
Visibilizacion, Apoyo instalacién EES en entorno rural y cooperacion entre EES

Importante desconocimiento del Cooperativismo (concepto, normativa, realidad
econdmica, impacto sociecondmico) en las administraciones publicas y en los legisladores,
con la excepcion de los departamentos especificos..Visibilizacion y formacion

Explotar Oportunidades

Creciente interés general de la sociedad por valores sociales que coinciden con los de la ES
Visibilidad

Apoyo politico y financiero del Gobierno de Navarra Estabilidad PIES y presupuesto

Necesidad y demanda de creacién de empleo de calidad en la sociedad Acciones Politica
activa de empleo

La transformacién empresarial para fomentar relevo generacional. Acciones apoyo fomento
relevo generacional
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La ES como un valor clave para el desarrollo territorial equilibrado Visibilidad y Apoyo
instalacion EES entorno rural

Auge de la Innovacién Social, oportunidad para dar respuestas eficientes y eficaces desde
la ES a retos a los retos sociales con un enfoque participativo. Apoyo proyectos Innovacion

La transicidn digital y medioambiental como una oportunidad de mejora para las EES

Tendencia hacia el cambio en la organizacion del trabajo con enfoque mas flexible y
menos jerarquizado, mas cercano a los modelos de EES que otros modelos de economia
tradicional. Visibilidad

Marco EU/Internacional favorable a la Economia Social (Estrategia Europea 2027)
Participacion en estamentos

Nueva Ley de circuitos cortos y venta directa 2023, oportunidad para nuevas iniciativas en
el marco de la ES Participacion en estamentos y dialogo social

Nueva ley de desarrollo rural : potencial para desarrollo de proyectos pilotos para trabajar
contra la despoblacion, servicios en el territorio (cuidados, envejecimiento...) Participacion y
medidas de apoyo a proyectos piloto

Eurorregiéon NAEN (Nueva Aquitania Euskadi Navarra), nuevo espacio para la cooperacion y
desarrollo de proyectos Visibilizacidn y participacion en estamentos y apoyo proyectos

Posibilidades de cooperacién con EES y empresa de economia tradicional Medidas de
impulso y apoyo a la cooperacion

Nuevos canales de comunicacion establecidos entre GN y entidades locales Visibilidad,
difusion, encuentros

Alineamiento de la ES con los objetivos de la Agenda 2030, vinculacién con ODSs que
pueden posicionarle Visibilizacion

Nueva Ley foral de Fundaciones Normativa fiscal beneficiosa atractiva para la creacion de
Fundaciones Visibilizacion

Medir la contribucion e impacto de la ES a la Economia Regional a través de la recogida de
datos fiables y homogéneos Diseiio e implantacion proyecto de cuantificacion ES (datos,
responsables, metodologia, indicadores)

Estrategias politicas: Plan Europeo de Accién de Economia Social y Estrategia Espariola de
Economia Social 2023-2027

Especializacién de la ES en sectores estratégicos (Cuidados, sanidad, agroalimentario,
energia...) Promover la ES en estos sectores

Demanda social de implicacion de las empresas en los retos de futuro, compromiso social
de las empresas con la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental

Contratacién publica: aumento de la contratacion por lotes y realizacién de acuerdos
marco que podrian representar un incremento de la contratacion Interlocucion ES con
departamentos para fomentar contratacion por lotes y acuerdos marco, dar a conocer el
potencial y generar confianza y seguridad.

Implicacion de distintos departamentos en el III PIES puede darle mayor estabilidad
minimizando el impacto que pueda tener los cambios en departamentos Involucracion de
distintos departamentos en el III PIES, a nivel acciones, financiaciéon y seguimiento

“Marca Navarra”, la ES deberia estar presente. Proyecto para incluir ES en Marca Navarray
darle visibilidad
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Oportunidades en sectores especificos y nuevos modelos de negocio (Cooperativas de uso
comun agrario, Fundaciones....Nuevos negocios (plataformas digitales, comunidades
energéticas...) Promover e impulsar la participacion de las EES en estos sectores y promover
nuevos modelos de negocio

Capacidad de las EES para abordar algunos de los retos del futuro como la despoblacion, el
deterioro medioambiental, el envejecimiento, la precarizacion, la deslocalizacion, la
dependencia alimentaria y energética

Demanda social de nuevos modelos de empresa. Visibilizacion

Potencial de crecimiento por el incremento de demanda de servicios

Nuevos estamentos para fortalecer el didlogo social e interlocucién (ej: la creacién de un
Consejo Superior de Cooperativas que refuerce la relacidn societaria e impulse mecanismos
de fomento del cooperativismo desde el Parlamento. Impulsar el proceso para la Creacion
Consejo superior

Idoneidad del modelo para el desarrollo territorial Economia Social como palanca para
luchar contra el desequilibrio territorial (generacidon de empleo, provisién de servicios...)
Apoyo establecimiento EES en ambito rural

4 MISION Y VISION

El III Plan Integral de la Economia Social de Navarra recoge su proposito y sus metas
a través de la Misidn y Vision de la siguiente manera:

Mision

Apoyar el crecimiento de la Economia Social de Navarra a través del impulso de sus
entidades y empresas y de la visibilizacion de sus elementos diferenciales como
modelo empresarial centrado en las personas y comprometido con los retos de la
sociedad y la cohesidn social y territorial.

Vision

Posicionar a la Economia Social como elemento clave del desarrollo sostenible de
Navarra, capaz de mejorar la cohesion social y territorial, de generar crecimiento
socio economico y empleo de calidad y de aplicar la innovacidn al servicio de las
personas

5 EJESY RETOS DEL PLAN

El diagndstico de situacion de la Economia Social en Navarra que ha dado lugar a
un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) vy
posteriormente se ha elaborado un analisis CAME (Corregir debilidades, Afrontar
amenazas, Mantener fortalezas y Explorar oportunidades). Con los resultados del
analisis y diagnéstico y las necesidades detectadas a través del mismo se ha
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elaborado un plan de accidén que se estructura en torno a cinco Retos y Ejes que se
articulan en un plan de accién cada uno con sus correspondientes medidas,
acciones y actividades asi como presupuesto e indicadores.

ECOSISTEMA VISIBILIDAD EMPLEO COHESION SOSTE[‘A'?S';'ESAD DE

ECOSISTEMA

El ecosistema entendido como conjunto de empresas y entidades de la economia
social y su entorno publico/privado asi como dindmicas con las que interactian. En
concreto:
o Conjunto de empresas y entidades de economia social y sus asociaciones
representativas
o Entidades y empresas del ambito publico: departamentos del Gobierno de
Navarra, administracién local , empresas y drganos publicos, entidades de
ciencia y tecnologia
» Entidades y empresas del ambito privado: empresas, asociaciones y entidades
representativas

Reto: Generar y consolidar entornos de colaboracion publico/privada que permitan
a la Economia Social adquirir capacidad de influencia para potenciar su desarrollo y
consolidacién

VISIBILIDAD

La visibilidad representa que el Modelo de Economia Social, las familias y sus empresas
y entidades y sus caracteristicas sean conocidas, comprendidas y reconocidas por la
sociedad Navarra y su contribucidn a la sociedad Navarra sea puesta en valor.

Reto: Aumentar el conocimiento y reconocimiento de la Economia Social y su
contribucion a la sociedad de Navarra

EMPLEO

Conjunto de acciones de creacion y mantenimiento de empleo en Empresas y
Entidades de Economia Social, un empleo equitativo, inclusivo, digno y de calidad
gue tienen en cuenta nuevas contrataciones, incorporacidn de personas socias
trabajadoras y emprendimiento.
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Reto 3: Crear y consolidar empleo equitativo, inclusivo, digno y de calidad en las
Empresas y Entidades de Economia Social asi como mejorar la empleabilidad de las
personas que trabajan en ellas

COHESION

Cohesidon social y cohesion social entendidas como la reduccién de las
desigualdades sociales y de los territorios, , desarrollo territorial sostenible. Este eje
aglutina las medidas/acciones dirigidas a mejorar la contribucién de la Economia
Social a la cohesidn social y territorial de Navarra

Reto: Apoyar e impulsar el desarrollo y crecimiento de las Empresas y Entidades de
Economia Social en el territorio y su aportacidén a la mejora de la cohesion social y
territorial de Navarra

SOSTENIBILIDAD DE LAS EES

Sostenibilidad de las EES entendida en una acepcidn amplia que abarca
sostenibilidad social, medioambiental y econédmica con vocacién de permanencia
en el largo plazo y en el territorio. Capacidad de resolver necesidades presentes sin
comprometer el futuro. Este eje recoge las acciones de mejora de la competitividad
de EES que contribuyen a la sostenibilidad

Reto: Impulsar la competitividad y el crecimiento inteligente y sostenible de las
Empresas y Entidades de Economia Social con visién de largo plazo
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6 PLAN DE ACCION: MEDIDAS Y ACCIONES POR EJE

6.1 Eje ECOSISTEMA

Cada uno de los ejes se despliega en una serie de medidas, acciones y actividades.

Medidas que forman parte de este eje:

Fomentar y fortalecer la colaboracién publico privada

Fortalecer la representatividad de la ES

Impulsar la colaboracion y participacion de la ES en el ecosistema
de ciencia y tecnologia

Impulsar la participacion de la ES en redes y proyectos

MEDIDA: Fomentar y fortalecer la colaboracion publico privada

Accion 1.1 Actuaciones para fomentar y fortalecer la colaboracion
publico-privada
Descripcion Coordinacién con los distintos departamentos de Gobierno de Navarra
y otras entidades publicas de Navarra para impulsar politicas de apoyo
a la economia social e identificar necesidades de puesta en marcha de
actuaciones para fomentar y fortalecer la colaboracion publico
privada.
Conjunto de actuaciones que seran identificadas y propuestas por el
Comité de Seguimiento del III PIES en el que participan el Gobierno de
Navarra y las familias de la economia social a través de sus entidades
representativas. :
e Identificacion de necesidades por parte de las familias de ES
e Disefio de acciones a desarrollar para abordar las necesidades
identificando los responsables y participantes (departamentos
del Gobierno de Navarra, entidades publicas...)
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e Planificacion: sesiones de trabajo con los participantes
identificados para hacerles llegar las necesidades y propuestas
y establecer con ellos la via de colaboracién para abordarlas

Comité de Seguimiento III PIES (identificacion y propuesta de
actuaciones)

ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, REAS , UCAN y departamentos de
Gobierno de Navarra asi como entidades pubicas y privadas (puesta en
marcha de las acciones)

DG Economia social (puesta en marcha de las acciones y seguimiento)

DG Economia Social y DG Desarrollo rural

Convenios financiados por DG ES:
Fundaciones.

Convenio financiado por DG DR: UCAN
Numero de reuniones mantenidas
Numero de actuaciones identificadas
Numero de direcciones generales de Gobierno de Navarra con los que

se interactla
Numero de actuaciones puestas en marcha

ANEL, CEISNA, EINA, REAS y

Accion 1.2 Incremento de la participacion de la Economia Social en el
ambito institucional

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion y
presupuesto

Identificacion y puesta en marcha de las actividades
necesarias para aumentar la participacion institucional de las
organizaciones representativas de la Economia Social en
distintos ambitos:

e Participacion en Consejos e Instituciones publicas de
Navarra: identificar los foros y mantener reuniones con
sus oOrganos de representacion para trabajar en la
incorporacion de la ES en éstos.

e Participacién en el Didlogo Social: mantener reuniones
con el drgano de representacién para trabajar

Para lograrlo sera necesario establecer contacto con los
Consejos de Instituciones y realizar reuniones de trabajo con
ellos.

Comité de Seguimiento III PIES

Representantes familias implicadas

DG Economia Social y DG Desarrollo rural

Convenios financiados por DG ES: ANEL, CEISNA, EINA, REAS y
Fundaciones.
Convenio financiado por DG DR: UCAN
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N° de incorporaciones de entidades representativas de la
economia social a consejos e instituciones
Dialogo Social??

Accion 1.3 Mejora y actualizacion de los Registros de empresas y
entidades de Economia social

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion
Mecanismo de

financiacion y
presupuesto

Indicadores

Adaptacién de los Registros de empresas y entidades de
economia social a las necesidades actuales y de las famlias:
identificacion de mejoras en cada uno de los registros y puesta
en marcha de las acciones necesarias (ej: actualizacién y
digitalizacién registro de cooperativas agrarias, actualizacion
registro de cooperativas, cumplimiento de las exigencias de la
ley en cuanto a registro de CEEIS...)

ANEL, EINA, CEISNA, EINA, Fundaciones y UCAN vy los servicios
de Gobierno de Navarra responsables de cada uno de los
registros.

DG Economia Social , DG Desarrollo rural y DG competente en
cada registro.

Convenios de las familias ES financiados DG Economia Social
para ANEL, CEISNA, EINA, REAS y FUNDACIONES y DG Desarrollo
rural para UCAN . Para actuaciones concretas en los registros
que se identifiquen y se pongan en marcha se asignaran
presupuestos especificos.

Numero de registros que han sido actualizados

Accion 1.4 Analisis y diseiio del modelo de Consejo de Cooperativas
, apoyo a la puesta en marcha y funcionamiento.

Descripcion

ITI Plan Integral de

El Consejo Cooperativo de Navarra es el érgano consultivo de
la Administracion de la Comunidad Foral en materia
cooperativa. Sus funciones vienen definidas en el articulo 88
de la Ley Foral Ley Foral 14/2006, de 11 de diciembre, de
Cooperativas de Navarra y se considera que es necesario
revisarlo para adaptarlo al contexto actual y darle mas fuerza.
Para ello se pondra en marcha la siguiente actividad:

Andlisis modelo actual y otros modelos de Consejo
Cooperativo, Elaboracién de una propuesta técnica, juridica,
econdmica, Plan de pasos a dar para adaptacion vy
fortalecimiento del Consejo Cooperativo, Puesta en marcha y
funcionamiento del Consejo Cooperativo
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Consejo Cooperativo (ANEL, UCAN, DG Economia Social)

DG Economia Social

Recursos propios GN y partida especifica DG ES para
contratacion de Asistencia Técnica para desarrollar Ia
actividad 1.4.2 (18000 euros en 2026)

1.4.1 Documento de analisis de otros modelos

1.4.2 Propuesta técnica, juridica y econémica

1.4.3 Plan de trabajo

1.44 Nuevo modelo de Consejo Cooperativo de Navarra
puesto en marcha

MEDIDA: Fortalecer la representatividad de la ES

Accion 1.5 Facilitar a las familias representativas de la Economia Social
que lo requieran, la localizacion de un espacio fisico

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion y
presupuesto
Indicadores

Algunas familias representativas han identificado wuna
necesidad de espacio fisico (EINA, REAS, CEISNA y UCAN).
1.5.1 Apoyo desde la DG de Economia Social para la
localizacién de un espacio fisico para las entidades
representativas de las familias de ES que lo necesiten.

EINA, REAS,CEISNA, UCAN. DG Economia Social

DG Economia Social

Recursos propios DG ES

Espacio fisico identificado

Accion 1.6 Apoyo a las entidades representativas de la ES y puesta en
valor del asociacionismo

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra



LD

an W,

Gobierno Nafarroako | %,,,¥ Cepes

de Navarra Gobernua

\ [

2030 navarra
Responsables DG Economia Social y DG Desarrollo rural
implementacion
Responsables DG Economia Social y DG Desarrollo rural
financiacion
Mecanismo de Convenios de las familias ES financiados DG Economia Social para

financiacion y ANEL, CEISNA, EINA, REAS y FUNDACIONES y DG Desarrollo rural para
presupuesto UCAN

Indicadores Convenios con las familias firmados

Accion 1.7 Capacitacion de técnicos de la administracion en ES

Descripcion 1.7.1 Identificacion y puesta en marcha de acciones dirigidas
a la capacitacion de técnicos de la Administracion para
conocimiento sobre la ES y las especificidades de las familias.
Trabajo en colaboracién con INAP para articular la formacién.

Responsables Comité Seguimiento PIES/ Organizaciones representativas
implementacion familias/DG ES/INAP

Responsables Instituto de administracion publica (INAP)

financiacion

Mecanismo de Recursos propios

financiacion y

presupuesto

Indicadores Numero de formaciones del INAP en las que se incorpora

contenido relativo a la ES y las especificidades de sus familias

MEDIDA: Impulsar la colaboracion y participacion de la ES en el ecosistema
de Educacion

Accion 1.8 Apoyar la Catedra de Economia Social y Cooperativismo de la
UPNA

Descripcion 1.8.1 Continuar con el apoyo y colaboracién con la Catedra
de Economia Social y Cooperativismo de la UPNA.

Responsables ANEL/UPNA+ DG Economia Social
implementacion

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra
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DG Economia social/UPNA

Apoyo DG ES al Convenio Catedra ES y Cooperativismo
Importe: 20000€/afio

Mantenimiento del Convenio de la Catedra ANEL/UPNA+DG
Economia Social

Accion 1.9 Impulso de la participacion de la ES en los programas
educativos de Centros de Ensefianza, Formacion Profesional y Universidad

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

Indicadores

La Economia Social estd presente ya en algunos programas
educativos, el plan pretende dar un impulso para que se
extienda a mas centros de ensefianza y niveles educativos en
la Comunidad Foral de Navarra

1.9.1 Mantener reuniones con el Departamento de Educacion
(DG Direccion General de Formaciéon Profesional vy
Universidad) para promover la colaboracion y participacion
de la ES en el ambito educativo: Impulsar la formacién dual
en EES con los centros de formacion profesional y Universidad
asi como para tratar de ampliar la formacidon en Economia
Social a distintos grados universitarios y desarrollar un
Programa para acercar la Economia Solidaria (modelo y
especificidade de las familias) a centros educativos de
distintos niveles educativos (ESO, Bachillerato, FP, Universidad)

. Identificacién de actuaciones y elaboraciéon de un plan de
accion.

1.9.2 Colaboracion con centros de FP y UPNA para la
formacion dual en empresas de Economia Social a través de
acciones de sensibilizacion e informacion

EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS/DG FP/UPNA

Convenios Familias + entidad educacion implicada

Convenios familias + otras partidas presupuestarias que no
estan identificadas y que puedan ir dotandose

1.9.1 N° de acciones de sensibilizacion dirigidas a impulsar la
formacion.

Resultados obtenidos: n° de formaciones en las que se incluye
contenido del modelo de ES, n° de formaciones duales en las
que participan EES

1.9.2 N° de EES que participan en acciones de informacién o
sensibilizaciéon

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra
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MEDIDA: Mantener el apoyo al Partenariado estratégico de Economia Social
y Solidaria de la Eurorregion NAEN (Nueva Aquitania Euskadi Navarra) y las
actuaciones que en el marco del mismo se desarrollen

Accion 1.10 Apoyar la participacion de las familias y EES en redes y
proyectos nacionales y europeos.

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

Indicadores

1.10.1 Apoyo a la participacion activa de las familias en redes
nacionales y europeas:

-Participacion DG ES y ANEL en REVES (Red Europea de Ciudades
y Regiones para la Economia Social)

-Participacion de las entidades representativas de las familias en
CEPES Navarra

-Proximas participaciones

1.10.2 Apoyo para el disefio, participacidn y cofinanciacion de
las Organizaciones de ES en proyectos nacionales y europeos de
Economia Social:

-Participacion DG ES y ANEL en proyecto RESEES

-Participacion DG ES y ANEL en proyecto PARI

-Participacion DG ES en proyecto S3Koop

1.10.3 Mantener el apoyo al Partenariado estratégico de
Economia Social y Solidaria de la Eurorregion NAEN (Nueva
Aquitania Euskadi Navarra) y las actuaciones que en el marco
del mismo se desarrollen

1.10.1 DG ES, ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS
1.10.2 DG Economia Social, ANEL participantes en proyectos
RESEES, PARI y S3Koop. Resto de familias potencial participacion
EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS

1.10.3 ANEL/DG Economia social

1.10.1 DG Economia social/DG Desarrollo rural a través de
Convenios y aportacion DG ES con su presupuesto propio 1.10.2
Programas Europeos (Interreg Europe para proyecto RESEES,
COSME para PARI..,) Aportaciones DG ES con recursos propios
participacion EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS

1.10.3 Presupuesto DG ES en proyecto RESEES Aportacion
delLl20% GN y presupuesto en proyecto PARI/ Presupuesto ANEL
en RESEES vy en proyecto PARI/

Convenios familias + otras partidas presupuestarias que no estan
identificadas y que puedan ir dotandose

1.10.1 NO© de redes en las que participan las organizaciones
representativas de la ES

1.10.2 N©° de proyectos en los que participan las organizaciones
representativas de la ES que han sido apoyados por Gobierno
de Navarra

NO de proyectos presentados
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1.10.3 Acuerdo de partenariado estratégico firmado con NAEN

Accion 1.11 Apoyar el conocimiento y aprendizaje de entidades
representativas de ES a través de visitas de experiencias a otras regiones

y/o paises
Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

Indicadores

Apoyar la realizacién de visitas de las entidades representativas
de las familias de ES para conocer y aprender de experiencias
de otros modelos de ES (ej: Visitas de estudio y participacién de
familias de la ES presentando sus buenas practicas en proyecto
RESEES)

ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS y DG Economia
Social

1.10.1 DG Economia social/DG Desarrollo rural a través de
Convenios y aportacion DG ES con su presupuesto propio 1.10.2
Programas Europeos (Interreg Europe para proyecto RESEES,
COSME para PARI..,) Aportaciones DG ES con recursos propios
participacion EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS

1.10.3 Presupuesto DG ES en proyecto RESEES Aportacion
delLl20% GN y presupuesto en proyecto PARI/ Presupuesto ANEL
en RESEES vy en proyecto PARI/

DG Economia Social y DG Desarrollo Rural

Convenios financiados por DG ES: ANEL, CEISNA, EINA, REAS y

Fundaciones y Convenio financiado por DG DR: UCAN. Importe:
700.000 €

6.2 Eje Visibilidad

MEDIDA Aumentar el grado de conocimiento de la ES, su modelo y EES en la
sociedad de Navarra

Accion 2.1 Diseiio y ejecucion de un plan de comunicacion del III PIES

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Diseno y puesta en marcha de las acciones de comunicacion
para dar difusion el III PIES y su implementacién

DG Economia Social

DG Economia Social
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Recursos propios DG Economia Social

N° de acciones de comunicacion del III PIES puestas en marcha

Accion 2.2 Diseio y ejecucion de un plan de comunicacion de la Economia
Social en Navarra

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiacion y
presupuesto

Indicadores

2.2.1 Acciones de Comunicacién de la Economia Social: trabajo
conjunto con Gobierno de Navarra para incluir la ES en la Marca
Navarra y acciones especificas de comunicacién sobre la ES
promovidas por el SNE. Organizacién anual Dia de la Economia
Social.

2.2.2 Acciones de comunicacién y acciones de sensibilizacidon
especificas de cada una de las familias de Economia Social.
2.2.1 CEPES Navarra, DG Economia Social y SNE/NL

2.2.2 ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS y DG Economia
Social

DG Economia Social y DG Desarrollo Rural /SNE/NL

2.2.1 Convenios financiados por DG ES: ANEL, CEISNA, EINA, REAS
y Fundaciones y Convenio financiado por DG DR: UCAN.
SNE/L (No hay un presupuesto especifico SNE. Aunque dentro del
plan de comunicacién del SNE-NL se difundirdan también las
acciones que se desarrollen en Economia Social.)

DG ES aportacién para una A.T para acciones desarrolladas en
el marco de CEPES

Importe : (5000€ /afio)

2.2.2 Convocatoria de Subvenciones para la realizacion de
acciones de sensibilizacidon y promocion de la economia social.
para entidades sin animo de lucro relacionadas con la economia
social, / DG Economia Social/ Convenios familias ES

Importe: 250000 €/afio

2.2.1 N° de acciones de comunicacion sobre la ES realizadas por
GN

Inclusion de la ES en la marca Navarra

2.2.2 "N© de acciones de sensibilizacion realizadas por las familias
de ES realizadas

MEDIDA Puesta en valor de la contribucion de la ES a la sociedad navarra
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Accion 2.3 Grupo de trabajo para identificar y sistematizar la recogida y
tratamiento de datos para medir la contribucion de la ES

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

Indicadores

2.3.1 Creacidén de un grupo de trabajo para identificar los datos
para medir la contribucidn de la ES a la sociedad navarra y
facilitar la evaluabilidad del plan, identificar las fuentes y las
herramientas asi como realizar propuestas para la
sistematizacién de la recogida y tratamiento de estos datos
periédicamente.

Grupo de trabajo: CEPES/ DG Economia Social/LURSAREA

CEPES/DG Economia Social /LURSAREA

Recursos propios

N© de reuniones de grupo de trabajo

MEDIDA Puesta en valor de la contribucion de la Economia Social ala

sociedad navarra

Accion 2.4 Elaboracion del Libro Blanco de ES de Navarra

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

Indicadores

2.4.1 Elaboracién de un Libro Blanco de ES de Navarra por la
Catedra de la Economia Social y Cooperativismo de la
Universidad Publica de Navarra que incluya datos de NASTAT y
de los registros actualizados

Catedra Economia Social y Cooperativismo de la UPNA

DG Economia Social/Catedra de Economia Social y
Cooperativismo

DG ES aportacion para realizacién del Libro Blanco Importe
(30000 en 2025) + Convenio Catedra Economia Social y
Cooperativismo

Libro Blanco de la Economia Social de Navarra editado
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Accion 2.4 Elaboracion del Libro Blanco de ES de Navarra

Descripcion 2.4.1 Elaboracién de un Libro Blanco de ES de Navarra por la
Catedra de la Economia Social y Cooperativismo de la
Universidad Publica de Navarra g(ue incluya datos de NASTAT y
de los registros actualizados

Responsables ‘ted , - - de |
implementacién Catedra Economia Social y Cooperativismo de la UPNA
Responsables DG Economia Social/Catedra de Economia Social y

financiacion Cooperativismo

Mecanismo de DG ES aportacion para realizacién del Libro Blanco Importe
financiaciony (30000 en 2025) + Convenio Catedra Economia Social y
presupuesto Cooperativismo

Indicadores Libro Blanco de la Economia Social de Navarra editado

6.3 Eje Empleo

MEDIDA Impulso a la Creacion y mantenimiento del empleo en EES

Accion 3.1 Apoyo a la incorporacion de personas socias trabajadoras a

cooperativas de trabajo asociado y sociedades laborales

Descripcion 3.1.1 Apoyo a las empresas para la incorporacién de personas
desempleadas como socias trabajadoras en cooperativas y
sociedades laborales
-Apoyo a las personas trabajadoras de cooperativas y
sociedades laborales para su incorporacién como socias

trabajadoras

Responsables

implementacion ANEL

R nsabl

f_es"°.sa.'?es SNL/NL

inanciacion

Mecanismo de - Subvenciones a Apoyo a la entrada de nuevas personas socias-

financiacion y trabajadoras con caracter indefinido y a la transformacién de

presupuesto empresas en empresas de economia social Importe 300.000€/afio
Pago de cuotas a la Seguridad Social de las personas trabajadoras
que han capitalizado las prestaciones por desempleo" Importe
300.000€/afio
Subvenciones a cooperativas de trabajo asociado y a sociedades
laborales para que incorporen socios. Importe: 600.000€/afio

. No rson incorporan com i rativ
Indicadores de personas que se incorporan como socias a cooperativas

de trabajo asociado y a sociedades laborales
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Accion 3.2 Apoyo a la transformacion de empresas en empresas de
economia social

Descripcion 3.2.1 Apoyo a la transformacién de empresas con dificultades
de sucesion en Cooperativas de Trabajo Asociado o Sociedades
Laborales (workers buyout) (Empresas a partir de 10 personas)

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de DG Fomento empresarial contrato de Asistencia técnica para

ANEL /DG Fomento empresarial

DG Fomento empresarial

financiacion y apoyo en el analisis previo 18.000€
presupuesto

. N© de nuevas personas socias trabajadoras
Indicadores

N© de empresas que se transforman en EES

Accion 3.3 Apoyo al mantenimiento del empleo de las Personas con

discapacidad que trabajan en CEEIS

Descripcion 3.3.1Mantenimiento niveles actuales de empleo en las Personas
con discapacidad que trabajan en CEEIS, especialmente con
PcD
-Subvencion coste salarial de puestos ocupados con PcD y PcD
severa
.Unidades de apoyo: ayuda a las PcD para lograr y mantener
empleo. Actualizacion acorde con nivel nacional

Responsables CEISNA

implementacion

Responsables SNE/NL

financiacion

Mecanismo de -Subvencion coste salarial personal discapacitado en Centro
financiacion y especiales de empleo (25% SMI) Actualizacidon importe de 1200 a
presupuesto 1400€ por PDC severa apoyada. Importe total 12M€/afio

-Subvenciones a unidades de apoyo de los centros especiales de
empleo. Importe total 250000€/afio

N© de nuevas personas socias trabajadoras

Indicadores N° de empresas que se transforman en EES
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Accion 3.4 Apoyo a la insercion laboral de las personas trabajadoras de las
Empresas de Insercion en el mercado ordinario de trabajo.

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiacion y
presupuesto

Indicadores

3.4.1 Asistencias técnicas de apoyo a las personas trabajadoras
de las Empresas de Insercién para su Insercidon en el mercado
ordinario de trabajo.

3.4.2 Ayudas a EIS por contratacion personas en exclusion social

3.43 Subvencion a empresas por contratacion personas con

especiales dificultades de insercion (colectivos que han
participado en EIS)

EINA

SNE/NL

-Subvenciones empresas de insercion por asistencia técnica.
Importe 750.000€/afno

-Subvenciones a empresas de insercidn sociolaboral por
contratacién de personas en situacién de exclusion mediante
evaluacion. Importe 3.1M€/ano

- Subvenciones para el fomento de la contratacidén de personas
con dificultades de insercion 2024 (navarra.es) Importe
30.000€/ano

N© de nuevas personas socias trabajadoras

N© de empresas que se transforman en EES

MEDIDA Mejora de la empleabilidad

Accion 3.5 Impulsar la Formacion como herramienta para la mejorade la
empleabilidad de las personas que trabajan en EES.

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

3.5.1 Formacién en Economia Social para personas trabajadoras
en EES y personas socias trabajadoras y desarrollo de
mecanismos de capacitacion, formacién socioempresarial

3.5.2 Medidas de formacidn para socios de cooperativas
agrarias y nuevas incorporaciones

3.5.3 Sensibilizacién y capacitacion en Liderazgo participativo
3.5.1 y 3.5.3 ANEL

3.5.2 UCAN

3.5.1 SNE/NL

3.5.2 Sin identificar

3.5.3 SNE/NL- Programa LIDERA

3.5.1 Pendiente

3.5.2 Sin identificar

3.5.3 30.000€ afio 2025
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3.5.1 NO© de acciones formativas puestas en marcha

N© de entidades y personas que participan en formaciéon"
3.5.2 N© de acciones formativas puestas en marcha

NO de personas que participan en formacion"

3.5.3 NO© de acciones formativas puestas en marcha

N° de personas que participan en formacion"

Accion 3.6 Promover la acreditacion de la formacion

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiaciony
presupuesto

Indicadores

3.6.1 Informar y sensibilizar sobre el mecanismo de acreditacion
y su inscripcion en el Registro a las EES.

ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS y DG Educacion
DG Educacién

Recursos propios

NO de personas trabajadoras en empresas ES inscritas en el
registro de acreditacion

MEDIDA Apoyo al Emprendimiento de Empresas y Entidades de Economia

Social EES

Accion 3.7 Apoyo al emprendimiento cooperativo

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

3.7.1 Acciones de sensibilizacion y orientacion en
emprendimiento cooperativo y de asesoramiento integral para
la creacién de nuevas cooperativas de trabajo asociado y
sociedades laborales

ANEL

SNE/NL y DG Economia Social a través convenio ANEL
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Subvenciones para la creacion y promocidon de empresas de
economia social (50.000€/afio) y asistencias técnicas
(130.000€/ano) + Convenio ANEL (DG Economia Social)

N©° de nuevas cooperativas de trabajo asociado y sociedades
laborales creadas en Navarra

N© personas socias trabajadoras iniciales en nuevas CAT y SSLL
creadas"

Accion 3.8 Centro de emprendimiento Cooperativo y de Economia Social

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

. 3.8.1 Apoyo a la puesta en marcha y funcionamiento de un

Centro de emprendimiento Cooperativo y de Economia Social
como evolucion vy desarrollo de la Cooperativa de
Emprendimiento para fortalecer la creacién, con consolidaciéon y
trabajo en red entre las empresas Cooperativas y de Economia
Social.

3.8.2. Coordinacién publico-privada.Participacion de ANEL en
el Polo de Emprendimiento para la elaboracién del Plan de
emprendimiento y la identificacion de medidas y acciones de
apoyo al emprendimiento cooperativo

3.8.1 ANEL-UCAN
3.8.2 DG fomento +DG fomento y emprendimiento + ES + Educacion +
SNE +ANEL

3.8.1 DG Economia Social

3.8.2 Sin identificar

3.8.3 DG Economia Social

3.8.1 Partida especifica para realizar el analisis en afio 2025,
Importe 16.000€ afio 2025 afios siguientes se vera segun
necesidades identificadas.

3.8.2 Sin presupuesto

3.8.3 Presupuesto plan de emprendimiento. Importe 16000€ afo
2025 resto afios

En funcién de recursos disponibles

3.8.1 NO de empresas cooperativas de trabajo asociado y
sociedades laborales participan en el centro de emprendimiento
N© proyectos participan en el centro de emprendimiento”

3.8.2 NO proyectos de emprendimiento cooperativo participan en
la Cooperativa de emprendimiento
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Accion 3.9 Apoyo al emprendimiento en Empresas y Entidades de Economia

Social
Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

3.9.1 Apoyo al emprendimiento en empresas y entidades de
Economia Social: creacidn y apoyo a la transformacién
empresas de economia social. Asesoramiento especifico por
parte del SNE y de las asociaciones representativas de las
familias.

SNE/ANEL, CEISNA, EINA, Fundaciones, REAS, UCAN

DG Economia social/DG Industria

*Convocatoria sensibilizacion

*Subvenciones para creacion de empresas de economia social

* Subvenciones para asistencias técnicas

Importe total 430.000€/afio

n° nuevas empresas creadas/ empleos generados/ iniciativas
acompafadas

6.4 Eje Cohesion

MEDIDA Mejora de la contribucion de la Economia Social a la equidad de

género

Accion 4.1 Analisis de la equidad de género en ES

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

4.1.1 Realizacion de un Estudio de analisis de la situacion actual
en relacion a la equidad de género en las EES en Navarra en el
marco del Grupo de Equidad de Género constituido en CEPES

Observatorio de la Realidad Social

DG Economia social
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Accion 4.2 Impulso de iniciativas para promover la equidad de género en
las EES

Descripcion 4.2.1 Apoyo a iniciativas /proyectos que se desarrollen en el
marco de la equidad de género a través del grupo constituido
a tal efecto en el marco de CEPES, iniciativas conjuntas a nivel
ES. Implementacién de las iniciativas identificadas.
4.2.2 Iniciativas y actuaciones especificas por parte de las
familias de ES para promover la equidad de género en las EES y
en los érganos de gobierno de éstos y de sus asociaciones y
entidades representativas

Responsables 421 Grupo de trabajo de equidad de género de CEPES
implementacion 42,2 ANEL, CEISNA, EINA, Fundaciones, REAS, UCAN

Responsables 4.2.1 DG Economia social
financiacion 4,2.2 DG Economia social/DG Desarrollo rural
Mecanismo de

4,2.1 DG Economia Social. Importe 5.000€ /afo

I EBEEET 4,2.2 Convenios familias Importe total 700.000€/afno

4.2.1 NO iniciativas puestas en marcha

Indicadores 4.2.2 NO iniciativas puestas en marcha

MEDIDA Mejora de la contribucion de la ES a la cohesidn territorial

Accion 4.3 Apoyar el desarrollo de las ES en territorio rural

Descripcion 4.3.1 Impulsar la colaboracién con organizaciones territoriales
(entidades locales, Grupos de Accion Local y asociaciones
representativas empresariales) y la participacion de las familias
en los drganos de gobierno de éstas para el fomento y desarrollo
de las EES en territorio rural o rural

Responsables

implementacion

Responsables

financiacion

Mecanismo de

financiacion Convenios familias Importe total 700.000€/ano

ANEL, CEISNA, EINA, Fundaciones, REAS, UCAN

DG Economia social/DG Desarrollo rural
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-Acuerdos realizados con Entidades Locales o Grupos de Accién
Local para promover el desarrollo de la ES en territorio rural

-N° de organizaciones territoriales en las que las familias
participan en sus érganos de gobierno"

Accion 4.4 Impulso desarrollo de proyectos que fomenten la cohesion
social y/o territorial

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

4.4.1 Impulsar desarrollo y participacion en proyectos de ES que
favorezcan la cohesion social y territorial

4.4.2 Programa EdukaCoop de sensibilizacion y aprendizaje en
cooperativismo y en el modelo de emprendimiento cooperativo
con Centros Educativos, de Formacién Profesional y UPNA

443 Apoyo a la definicion y puesta en marcha de acciones
piloto de cohesién territorial (desarrollo previo, visita de
experiencias...)

4.4.1 CEISNA, EINA, Fundaciones, REAS, UCAN

4.4.2 ANEL

4.4.3 UCAN

4.4.1 DG Economia social/DG Desarrollo rural

4,42 Convenios + entidad educacidon implicada

4.4.3 Sin identificar

4.4.1 Convenios familias Importe total 700.000€/ano

4.4.2 A definir

443

4.4.1 -N© de proyectos en materia de cohesién social y territorial
en los que participan las familias y EES

4.4.2 NO© actividades Programa Edukakoop puestas en marcha
NO de jévenes estudiantes participantes"

Accion 4.5 Seguimiento cumplimiento Reserva de contrato como elemento
fundamental para el desarrollo territorial

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion
Mecanismo de
financiacion

4.5.1 Trabajo de seguimiento del cumplimiento de la reserva de
contrato a nivel administracion foral y local por la Comisién de
seguimiento de Reserva de Contrato

Comisiéon seguimiento reserva de contrato
DG Economia social

DG Economia social convenios EINA y CEISNA+recursos propios
administracion
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Indicadores % de cumplimiento de la reserva de contrato
MEDIDA Fomento de la Innovacion Social

Accion 4.6 Promover el desarrollo de proyectos de innovacion social en las
EES

Descripcion 4.6.1 Creacidén de foros de trabajo para fomentar la innovacién
social:
- Colaboracién con el SINAI y la UIS para promover e identificar
oportunidades de desarrollo de la innovacion social entre las
EES.
- Colaboracidén con el polo IRIS para apoyar la transformacion
digital social a través de la economia social y promover la
transicién de las EES hacia el modelo de industria 5.0 situando a
las personas en el centro de las actuaciones de transformacion

digital y de la inteligencia artificial.
-Colaboracién para la creacion de proyectos de innovacién
social

4.6.2 Apoyo a modelos de consumo responsable
Responsables 4.6.1 ANEL, CEISNA, EINA, Fundaciones, REAS, UCAN, SINAI , UIS vy polo
implementacion RIS

4.6.2 REAS
Responsables 4.6.1 DG Economia social/DG Desarrollo rural
financiacion 4.6.2 DG Economia social
Mecanismo de 4.6.1 Convenios familias + Aportacion 30.000€ en 2025 para UIS
financiacion 4.6.2 Convenio para fomentar la economia social, solidaria y la

participacion. Importe 100.000€/afio

Indicadores % de cumplimiento de la reserva de contrato

6.5 Eje SOSTENIBILIDAD DE LAS EMPRESAS Y ENTIDADES DE
ECONOMIA SOCIAL

MEDIDA Consolidacion de la actividad de las Entidades y Empresas de
Economia Social
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Accion 5.1 Programa de apoyo a la consolidacion de empresas y entidades

de economia Social

Descripcion 5.1.1 Asistencias técnicas para el apoyo a la consolidacion de
empresas y entidades de economia Social

Responsables

implementacién CEISNA, EINA, Fundaciones, REAS, UCAN

Responsables

\esponsab SNE/NL

financiacion

Mecanismo de Subvenciones para la creacion y promocion de empresas de
financiacion economia social: subvenciones para asistencias técnicas a

empresas de economia social. Importe 130.000€ /afio
N° de empresas que reciben AT

Indicadores N° de personas que reciben AT"

Accion 5.2 Mejora de la gestion empresarial de cooperativas de trabajo
asociado y sociedades laborales

Descripcion 5.2.1 Medidas para el apoyo a la consolidacion de la actividad
empresarial y el empleo en cooperativas de trabajo asociado y
sociedades laborales

Responsables
implementacion HIES
Responsables SNE/NL

financiacion
Mecanismo de Convocatoria subvenciones :Apoyo a la creacién de nuevas
financiacion empresas y a la transformacion de entidades con actividad
empresarial en empresas de economia social; Apartado
destinado a asistencias técnicas para la mejora de la gestion de
Cooperativas de Trabajo Asociado y Sociedades Laborales.

N© de empresas que reciben AT

Indicadores NO de personas que reciben AT"

Accion 5.3 Apoyo a procesos de integracion de cooperativas agrarias

Descripcion 5.3.1 Apoyo a procesos de fusion e intercooperacion de
cooperativas agrarias, actividades demostrativas y el desarrollo
de servicios en cooperativas agrarias, que fomenten la
integracién cooperativa.

Responsables

implementacion IR
Responsables DG Desarrollo Rural/Servicio de Explotaciones Agrarias y
financiacion Fomento Agroalimentario

:flecan_lsnlo de Sin mecanismo identificado en 2025, a partir de 2026 en funcion
inanciacion

de disponibilidad presupuestaria
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NO de proyectos de integracion indicando
N© de personas vinculadas a la integracién

MEDIDA Mejora de la competitividad de las Entidades y Empresas de

Economia Social

Accion 5.4 Apoyo a la inversion para la mejora de la competitividad y
fomento del empleo

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

54.1 Apoyo a la inversion y fomento del empleo en
cooperativas de trabajo asociado y a sociedades laborales
5.4.2 Fomento de la inversidn para la mejora de la
competitividad y Fomento de empleo de Centros Especiales de
empleo de Iniciativa social

543 Fomento de la inversion para la mejora de la
competitividad de Empresas de Insercién Sociolaboral

5.4.1 ANEL

5.4.2 CEISNA
5.4.3 EINA

SNE/NL

5.4.1 Subvenciones al fomento del empleo y mejora de la
competitividad en las cooperativas de trabajo asociado y
sociedades laborales de Navarra mediante la realizacion de
inversiones. Importe 687.000€/afo

5.4.2 Subvenciones para el fomento del empleo y mejora de la
competitividad en los Centros Especiales de Empleo sin animo
de lucro de Navarra, mediante la realizacion de inversiones en
los mismos. Importe 150.000€/afo

5.4.3 Subvenciones para el fomento del empleo y mejora de la
competitividad en las empresas de insercidn sociolaboral de
Navarra mediante la realizacién de inversiones Importe
180.000€/afio

5.4.1 N© de cooperativas de trabajo asociado y sociedades
andénimas laborales que se benefician, importe inversiones y
numero de proyectos

5.4.2 N©° de CEIS que se benefician, importe inversiones, nimero
de proyectos

5.4.3 NO de EIS que se benefician, importe inversiones, nimero de
proyectos

Accion 5.5 Promover el apoyo a las inversiones en las EES

III Plan Integral de
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criterios de baremacion que beneficien EES asi como la inclusion
de EES de familias que estan excluidos por el CNAE

Responsables ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS
implementacion

Responsables DG Economia social/DG Desarrollo rural a través de los
financiacion convenios con las familias
Mecanismo de

financiacién Convenios con las familias. Importe 700.000€/ano
N° Empresas que reciben ayudas de inversion

e ol Importe ayudas recibidas"

Accion 5.6 Apoyo realizacion de asistencias técnicas para la implantacion
de los modelo de gestion de ES en EES

Descripcion 5.6.1 Desarrollo de contenidos, de acciones de sensibilizacién y
de asistencias técnicas para la implantacién del modelo GPES
en Cooperativas y Sociedades laborales.

5.6.2 Apoyo financiero al personal interno de cooperativas de
trabajo asociado y sociedades laborales para que puedan
llevar a cabo la implantacion del modelo GPES

' 5.6.3.Apoyo realizacion de asistencias técnicas para
implantacion modelos de gestién de Economia social

. 5.6.4.Desarrollo de un codigo de buen gobierno para las
fundaciones como herramientas de gestién para las nuevas
fundaciones.
5.6.5 Promover la cultura de la excelencia en la gestion de las
EES; trabajar para adaptar el modelo a las particularidades de
la ES

Responsables 5.6.1 ANEL, UCAN

implementacion 5.6.2 ANEL, UCAN
5.6.3 Otras familias
5.6.4 Fundaciones
5.6.5 Fundaciones

Responsables 5.6.1 SNE/NL

financiacion 5.6.2 SNE/NL
5.6.3 otras familias
5.6.4 DG Economia Social
5.6.5 DG Economia social

Mecanismo de 5.6.1 y 5.6.2 Convocatoria de ayudas para acciones de

financiacion sensibilizacion y promocién de la Economia Social. y
Convocatoria de asistencias técnicas para el modelo de
Economia social. Importe 250.000€/afio
5.6.4 y 5.6.5 Convenio Fundaciones. Importe: 40.000€/afo

Indicadores 5.6.1 n° de acciones desarrolladas

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 44



Gobierno
de Navarra

an S,

% Nafarroako ?“?‘? Cepes

Gobernua AGENDA
2030 navarra

5.6.2 n® de empresas que reciben fapoyo financiero para su
personal

5.6.4 Cddigo de buen gobierno elaborado

5.6.5 Adaptacion del modelo de gestién avanzada al modelo de
las fundaciones

Accion 5.7 Apoyar el relevo generacional en EES

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

5.7.1 Acciones para favorecer el relevo en las cooperativas
agrarias

UCAN

DG Desarrollo Rural a través del convenio con UCAN

Convenio UCAN (incremento de convenio destinado a esta
actividad 50.000€/ano)

Acciones de relevo apoyadas.

MEDIDA Impulso de la cooperacion entre empresas y entidades de

economia social

Accion 5.8 Promover la cooperacion entre empresas y entidades de

conomia social
Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

5.8.1 Apoyar proyectos de inversidn, investigacidén, desarrollo e
innovacion en base a integracién y colaboracién cooperativa,
con especial atencién en los que fomenten la Ley 13/2013, de 2
de agosto, con la participacién de cooperativas agrarias asi
como potenciar la innovacion en el sector industrial agrario.
5.8.2 Apoyo a la realizacidn de proyectos colaborativos y de
innovacion entre empresas y/o entidades representativas de la
ES

5.8.1 UCAN

5.8.2 ANEL, CEISNA, REAS, EINA, FUNDACIONES, UCAN

5.8.1 DG Desarrollo rural/DG Industria +otras

5.8.2 DG Economia social

5.8.1 A definir

5.8.2 Nueva convocatoria de apoyo a la digitalizacion y
cooperacion . 90.000€/ ano

5.8.1 NO© de proyectos apoyados

58.2 NO© de proyectos de colaborativos y de innovacién
realizados
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Accion 5.9 Impulso redes de cooperacion

Descripcion

Responsables
implementacion
Responsables
financiacion

Mecanismo de
financiacion

Indicadores

Redes de empresas de Cooperativas y sociedades laborales:
Apoyo a la red de mentoring de cooperativas y sll.

ANEL y familias interesadas

SNE/NL

Convocatoria de Subvenciones para la realizacidén de acciones
de sensibilizaciéon y promocién de la economia social. para
entidades sin animo de lucro relacionadas con la economia
social. Importe 250.000€/afio

N© de participantes

MEDIDA Apoyo a la Innovacion y transicion digital

Accion 5.10 Promover la innovacion y digitalizacion de las EES

Descripcion

Responsables
implementacion

Responsables
financiacion

ITI Plan Integral de

5.10.1 Crear un grupo de trabajo para trabajar con el Polo IRIS
para trabajar tanto en la identificacién de oportunidades
especificas de digitalizacién para las EES asi como en la
identificacion las ayudas de innovacién y digitalizacion a las que
pueden acceder las EES.

5.10.2 Impulsar la transicién digital en las EES, desarrollar
colaboraciones con Polo IRIS e identificar incentivos para su
implantacidn, jornadas difusion especificas

510.3 Apoyo a la transformacion digital de las EES vy
Organizaciones representativas de la ES

5.10.4 Medidas dirigidas a potenciar la innovaciéon de las
Cooperativas de Trabajo Asociado del sector industrial y apoyar
la transicién del Ecosistema industrial europeo de Economia
Social. Apoyo a la creacidn de un Centro tecnoldgico de
cooperativas TIF-TEK SCop (centro tech coop)

5.10.1 Polo IRIS,ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS
5.10.2 ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS

5.10.3 ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS

5.10.4 ANEL/Tafalla Iron Foundry

5.10.1 Convenios familias. Importe total 700.000€ afio

5.10.2 Convenios familias Importe total 700.000€ afio

5.10.3 A definir. Sin presupuesto

5.10.4 Subvencién nominativa Importe 200.000€ para el afio 2025
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Mecanismo de Convocatoria de Subvenciones para la realizacién de acciones

financiacion de sensibilizacion y promocién de la economia social. para
entidades sin animo de lucro relacionadas con la economia
social. Importe 250.000€/afho

Indicadores NO de participantes

MEDIDA Apoyo al desarrollo sostenible

Accion 5.11 Impulso a la introduccion de los Objetivos de Desarrollo

sostenible en la estrategia de la Empresas y entidades de economia social

Descripcion 5.11.1 Difusion y sensibilizacion entre las EES sobre los ODS y
fomentar la introduccidn de éstos en sus estrategias

Responsables

implementacion  ANEL, EINA, CEISNA, Fundaciones, UCAN, REAS

Responsables SNE/NL

financiacion

Mecanismo de Convocatoria de Subvenciones para la realizacidon de acciones
financiacion de sensibilizacién y promocién de la economia social. para

entidades sin animo de lucro relacionadas con la economia
social. Importe 250.000€/afo

Indicadores N© de acciones desarrolladas

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 47



oy

am | L/
Gobierno % Nafarroako e,,s Cepes

de Navarra Gobernua AGENDA

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra

navarra

48



| \| /D
i o

an
Gobierno % Nafarroako | %, Cepes

de Navarra Gobernua AGENDA
2030 navarra

an

1. PRESUPUESTO E INDICADORES

En cada accién aparece la fuente de financiacion e indicadores

2. CONTRIBUCION DEL II PIES A LA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE (S4)

La Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra (S4) ya contempla la
contribucion del II PIES como uno de los planes trasversales que recogen las
estrategias y acciones necesarias para mejorar el entorno regional y dar apoyo a la
actividad empresarial, en linea con los objetivos de la S4.

En concreto, las acciones del PIES contribuyen de manera directa a los objetivos de
promover crecimiento econdémico, y la cohesién social y territorial de la S4.

El PIES contribuye de forma directa a la transicion social, y juega también un papel
importante en la doble transicién ecoldgica/digital al mismo tiempo que fomenta dos
de los factores de competitividad identificados en la S4: Personas y Talento y
Desarrollo Empresarial.

Plan

Plan de ciencia, . Pla‘n F’e = Estragegia Plande Il Planintegral de internacional Plan de accién
el;c:;l:gl':n Ind:es(s:\l/l:;arcalon ;;3:?{’3 emprendimiento economia social de Navarra exterior
S22k SO713025 S0%0 20212024 2021-2024 zouzall-g‘(‘)’zz 2021-2024
Prioridades tematicas
Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Impacto Impacto Impacto Impacto
Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Impacto
Transicién industrial
Impacto Impacto Impacto Impacto

Transicién digital Impacto Impacto Foco Impacto Impacto Impacto
Transicién social Impacto Foco

Factores de competitividad

Impacto Impacto Impacto 7 Impacto Impacto
Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Foco Impacto Foco Impacto
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Fuente: Estrategia Inteligente de Navarra S4

Fuente: Estrategia Inteligente de Navarra S4

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra

Punto Meta Meta final
base 2025 2030
Objetivos finales
PIB per capita 111%
% sobre la media europea (PIB en PPS). EU27=100 % Afo 2019 115% 120%
Tasa de riesgo de probreza 77 % 6% 5%
% de poblacién en riesgo de pobreza Ano 2019
Distribucién de la riqueza 29,6 28 26
Indice de GINI (distribucién igualitaria de la riqueza) Ano 2019
Tasa de paro 9,0 %
% tasa de paro en poblacién activa T4-2019 7% 5%
Fuente: Estrategia Inteligente de Navarra S4
Punto Meta Meta final
base 2025 2030
Transicion Digital
Banda ancha ultrapida 81,2%
% poblacidn con cobertura 100 Mbps o mas Afio 2019 93 % 100 %
Administracién digital 59,0 %
% personas que utilizan internet para interactuar con la administracién Afio 2019 75% 5%
Habilidades digitales 37.4%
% personas con habilidades digitales por encima de las basicas Afio 2019 60 % 9%
Empresa Digital 22,1% 40 % 80%
% empresas que compraron servicios cloud computing (sobre total de empresas con acceso a internet) Afio 2019
Fuente: Estrategia Inteligente de Navarra S4
Punto Meta Meta final
base 2025 2030
Personas Y talento
Tasa de NINIs 85%
% poblacion 15-24 afios que no trabaja ni estudia Afio 2019 i Sk
Formacién continua 13.0%
% poblacién 25-64 afios en formacion continua Afio 2019 16% i
Titulados superiores 47,1 %
% poblacion 25-64 afios con formacion superior Afo 2019 50% 5%
Egresados FP e Insercion laboral 2.459 (86 %)
N® personas egresadas FP (y % de insercién laboral) Curso 2018/2019 3.600 (85 %) 4.200 (30 %)
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3. CONTRIBUCION DEL II PIES A LA AGENDA 2030 (ODS)

El III PIES contribuye de manera directa a la consecucién de los ODS. En concreto, la
accion 1.15.1 busca la difusidn y sensibilizacién entre las EES sobre los ODS y fomentar
la introduccidn de éstos en sus estrategias

A través de las acciones del III PIES, la Economia Social de Navarra contribuye a
alcanzar las metas incluidas en los objetivos 4,5, 8,9, 10, 12,16 y 17.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y EDUCAGION

DE CALIDAD

de calidad y promover oportunidades de aprendizaje !ﬂl

durante toda la vida para todos.

Meta 4.3: Para 2030, garantizar el acceso equitativo de todas las mujeres y hombres a
una educacion técnica, profesional y terciaria asequible y de calidad, incluida la
universidad.

Accion 1.8.1: Continuar con el apoyo y colaboracién con la EJE ECOSISTEMA
Catedra de Economia Social y Cooperativismo de la UPNA

Meta 4.4: De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
Accion 1.9.1: Mantener reuniones con el Departamento de
Educacion (DG Direccidén General de Formacion Profesional y
Universidad) para promover la colaboracion y participacion de
la ES en el ambito educativo: Impulsar la formacion dual en EES
con los centros de formacion profesional y Universidad asi como
para tratar de ampliar la formacion en Economia Social a
distintos grados universitarios y desarrollar un Programa para
acercar la Economia Solidaria (modelo y especificidades de las
familias) a centros educativos de distintos niveles educativos
(ESO, Bachillerato, FP, Universidad) . Identificacion de
actuaciones y elaboracion de un plan de accién.

EJE ECOSISTEMA

Accion 1.9.2: Colaboracién con centros de FP y UPNA para la
formacion a través de acciones de sensibilizacion e informacion.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géner
y empoderar a todas las mujeres y las niias

Meta 5.5: Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
economica y publica
Accidn 4.1.1: Estudio de analisis de la situacion actual en relacién a
la equidad de género en las EES en Navarra

EJE COHESION
Accion 4.2.1: Apoyo a iniciativas /proyectos que se desarrollen en el
marco de la equidad de género a través del grupo constituido a tal
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efecto en el marco de CEPES, iniciativas conjuntas a nivel ES.
Implementacion de las iniciativas identificadas.

Accion 4.2.2: Impulso de iniciativas especificas por parte de las
familias de ES para promover la equidad de género en las EES y en
los érganos de gobierno de éstos y de sus asociaciones y entidades
representativas

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, E'E‘.{ég:f,‘.’.%ﬁ%"“
ECONOMICO

empleo y el trabajo decente para todos »/'-
(]

Meta 8.3: Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros

Accion 3.1.1: Apoyo a las empresas para la incorporacion de
personas desempleadas como socias trabajadoras en
cooperativas y sociedades laborales

Accién 3.2.1: Apoyo a la transformacién de empresas con
dificultades de sucesion en Cooperativas de Trabajo Asociado
0 Sociedades Laborales (workers buyout) A partirde 10
personas.

Accion 3.7.1: Acciones de sensibilizacidén y orientacion en
emprendimiento cooperativo y de asesoramiento integral
para la creacion de nuevas cooperativas de trabajo asociado
y sociedades laborales

Accion 3.8.1: Apoyo a la puesta en marcha vy al EJE EMPLEO
funcionamiento de un centro de emprendimiento para la

creacion, consolidacion y trabajo en red entre cooperativas

de trabajo asociado y sociedades laborales (espacios de

incubacion, coworking y servicios de apoyo en un ecosistema

de empresas cooperativas)

Accion 3.8.2: Apoyo a la adaptacion y funcionamiento de la
Cooperativa de Emprendimiento para el testeo de proyectos
de emprendimiento cooperativo

Accién 3.9.1: Apoyo al emprendimiento en empresas y
entidades de Economia Social

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra
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Accion 5.1.1: Asistencias técnicas para el apoyo a la

consolidacion de empresas y entidades de economia Social.
EJE SOSTENIBILIDAD

Accion 5.2.1: Medidas para el apoyo a la consolidacion de la DE LAS EES

actividad empresarial y el empleo en cooperativas de trabajo
asociado y sociedades laborales

Meta 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor

Accion 3.3.1: Mantenimiento niveles actuales de empleo en las
Personas con discapacidad que trabajan en CEEIS, especialmente
con PcD

- Subvencidén coste salarial de puestos ocupados con PcD y PcD
severa

- Unidades de apoyo: ayuda a las PcD para lograr y mantener
empleo. Actualizacion acorde con nivel nacional

Accion 3.4.1: ATs de apoyo a las personas trabajadoras de las EJE EMPLEO
Empresas de Insercion para su Insercion en el mercado ordinario de
trabajo.

Accion 3.4.2: Ayudas a EIS por contratacion personas en exclusion
social

Accion 3.4.3: Subvencidon a empresas por contratacion personas
con especiales dificultades de insercién

Accion 5.4.1: Trabajo de seguimiento del cumplimiento

de la reserva de contrato a nivel administracion foral EJE
con b y SOSTENIBILIDAD
local por la Comisidon de seguimiento de Reserva de DE LAS EES

Contrato

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion

Meta 9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030,
aumentar significativamente la contribucion de la industria al empleo y al producto
interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa
contribucion en los paises menos adelantados

Accidn 5.14.5: Medidas dirigidas a potenciar la innovacion delas  EJE
Cooperativas de Trabajo Asociado del sector industrial y apoyar  SOSTENIBILIDAD
la transicion del Ecosistema industrial europeo de Economia DE LAS EES
Social.

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra
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Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises 10 e

FN

(=)
v

Meta 10.2: De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situacion econémica u otra condicion

Accién 3.3.1: Mantenimiento niveles actuales de empleo en las
Personas con discapacidad que trabajan en CEEIS,
especialmente con PcD

- Subvencidén coste salarial de puestos ocupados con PcD y PcD
severa

- Unidades de apoyo: ayuda a las PcD para lograr y mantener
empleo. Actualizacion acorde con nivel nacional

Accion 3.4.1: ATs de apoyo a las personas trabajadoras de las

. ., o EJE EMPLEO
Empresas de Insercion para su Insercion en el mercado ordinario
de trabajo.
Accion 3.4.2: Ayudas a EIS por contratacion personas en
exclusién social
Accion 3.4.3: Subvencion a empresas por contratacion personas
con especiales dificultades de insercién
Accion 5.4.1: Trabajo de seguimiento del cumplimiento de la EJE
reserva de contrato a nivel administracién foral y local por la SOSTENIBILIDAD
Comision de seguimiento de Reserva de Contrato DE LAS EES

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra
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4. GOBERNANZA

La coordinacién y el seguimiento del Plan son criticos para su O&ptima
implementacion. El plan involucra a distintos agentes de distinta tipologia, familias de
la economia social y administracion y dentro de ésta departamentos de distinta
naturaleza. A lo largo del plan los agentes intervienen jugando diferentes roles bien
como responsable de ejecucion de accidn, responsable de la financiacion o
participante en las actividades desarrolladas en el marco de la accion. La
coordinacion de todos los agentes para la correcta implementacion es clave. Por ello
es importante establecer la estructura de gobernanza y la sistematica y herramientas
para la coordinacién y seguimiento.

6.5.1 Estructura de gobernanza

En el marco del primer PIES se puso en marcha el Comité Técnico Permanente,
organismo operativo cuya composicién se ha ido actualizando en funcién de los
cambios en los distintos departamentos del Gobierno de Navarra involucrados en las
acciones y financiaciéon del mismo. Durante el II PIES.

El Comité estd compuesto por CEPES Navarra con la participacidon de las distintas
familias, y los departamentos involucrados en las acciones y financiacién de las
mismas: Direccion General de Economia Social, Servicio Navarro de Empleo- Nafar
Lansare y Direccion General de Desarrollo Rural)

Las principales funciones del comité son la gobernanza del Plan, asi como el
seguimiento y garantia de las actuaciones previstas en el mismo.

La composicién de los distintos departamentos de Gobierno de Navarra se
actualizara siempre que sea necesario para que todas las partes involucradas en la
ejecucion del plan estén representadas en el mismo.

El Director General de Economia Social dirige el Comité técnico permanentey es |a
persona responsable de la Coordinacidn y seguimiento del plan llevando a cabo:

e el seguimiento de las acciones y actividades utilizando las herramientas
designadas para ello, proponiendo acciones correctoras si se consideran
necesarias

e la interlocucidn con las personas representativas de las entidades responsables
de las acciones y actividades del plan

e mantener informadas a las personas pertenecientes al Comité Técnico
Permanente del seguimiento del plan

e convocar y gestionar las reuniones periddicas de seguimiento del Comité
Técnico Permanente y otras que con caracter excepcional sea necesario
realizar

e actualizar el plan en funcién de modificaciones presupuestarias, técnicas o de
indicadores

e coordinar las taeas de evaluacion del plan
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En el plan se ha establecido para cada accién y actividad las entidades responsables
de implementacién y financiacion.

Se identificaran para cada entidad involucrada en las acciones del plan tanto en lo
gue se refiere a entidades representativas de las familias de economia social como
de los distintos departamentos y direcciones generales del Gobierno de Navarra,
personas de contacto responsables para poder mejorar la coordinacién de la
implementacién del plan.

6.5.2 Modelo de funcionamiento

La sistematica de reuniones para la gobernanza del Plan se establece en la
organizaciéon de reuniones periédicas, trimestrales o segun se convoque por
cuestiones excepcionales. La fecha de cada reunidén quedara fijada en la reunién
anterior. Las reuniones del Comité Técnico Permanente con caracter extraordinario
pueden ser solicitadas a instancia del Director General de Economia Social o
cualquiera de las personas participantes en el Comité con quince dias de antelacién
como minimo.

La persona responsable de la coordinacion y seguimiento del plan realizara la
convocatoria de las reuniones, la agenda y enviara a las personas participantes la
informacién relacionada con la misma.

Como herramienta principal de seguimiento se va a utilizar un Cuadro de Mando
Integral (CMI) que contiene las lineas estratégicas y acciones del Plan, los
responsables de su ejecucién, participantes y responsables de financiacién, el
presupuesto estimado por anualidades y los indicadores fijados.

Cada semestre, la persona responsable de la coordinacion del plan solicitara a las
personas responsables de ejecucién la informacién para actualizar el CMI.
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6.6 ANEXO: Guia de intervencion para incorporar el enfoque de
género en las acciones del III PIES

El objeto de esta guia es establecer el modo en el que todas las acciones del III PIES
han de ser desplegadas, desde su disefio hasta su evaluacién, para garantizar un
correcto enfoque de género, que no ahonde en las desigualdades ya existentes en
la materia y que en la medida de lo posible, contribuya a disminuirlas.

Se contemplan 3 fases en el desarrollo de las acciones: disefo, ejecucion y
evaluacion. En cada una de ellas, se tendran cuenta las siguientes cuestiones:

Fase 1: Diseiio.

Comprende la recogida de informacidon previa y el diagndéstico para disefar la
accion (1.1), y el disefio propiamente dicho (1.2).

1.1 Informacidén y diagndsticos previos al disefio de la accion:

e Realizar un andlisis desagregado de la situacion de hombres y mujeres en
relacién a los siguientes aspectos relacionados con la accién:
o Situacion de partida: analizar la medida en la que problema que se
quiere resolver o la situacidon que se aborda afecta a hombres y mujeres.
o Necesidades, limitaciones o barreras de hombres y mujeres para poder
participar en las actividades o acceder a los recursos de la accién. (Ej:
horarios de un curso, ubicacion de la actividad y necesidad de
desplazamiento vs disponibilidad de vehiculo...etc)
o Analizar los canales de informacion idoneos para hombres y mujeres
para comunicar la accién y sus actividades.
1.2 Disefo de la accién:

e Tener en cuenta las necesidades, limitaciones o barreras identificadas en el
disefo de la accidn para que ésta favorezca la igualdad de oportunidades a
la hora de participacién de hombres y mujeres.

e Garantizar la participacidn de mujeres y hombres en el disefio de la accién.

e Incorporaren el objetivo general de la accion la igualdad de género.

e Establecer objetivos especificos e indicadores diferenciados por sexo se
diferencian los objetivos especificos por sexo.

e Disefar los canales y actividades de comunicacion adecuados para llegar a
los hombres y mujeres del grupo objetivo.

e Prever e incorporar e incorporar en el presupuesto de la accién los costes
asociados a las medidas especificas para garantizar la perspectiva de género
en la accion.

Fase 2: Ejecucion
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En la puesta en marcha de la accion se tendran en cuenta medidas de indole
técnica (2.1), organizativa (2.2) y econdémica (2.3)

2.1 Técnica:

Utilizar y promover la utilizacidon de métodos participativos, involucrando tanto
a hombres como mujeres

Verificar que las personas responsables y ejecutoras de la accién tienen
conocimientos suficientes sobre perspectiva de género y sus implicaciones; en
caso de que no ser asi: planificar acciones de formacién especificas para
paliar posibles carencias en las personas responsables/ejecutoras de la accidn
Utilizar un lenguaje no sexista en la descripcién de la accién en convocatorias,
comunicaciones, recursos, materiales...

Se prevén medidas especificas para visibiliza la participacién del sexo menos
representado en la accion.

2.2 Organizativa:

Fijar la ubicacidn fisica para desarrollar las acciones con criterios de igualdad
teniendo en cuenta las necesidades y limitaciones de acceso de hombres y
mujeres

Establecer horarios que se ajusten a las necesidades de hombres y mujeres, y
a sus intereses.

Asegurar que los materiales o recursos didacticos que se utilizan tienen en
cuenta aspectos especificos de las mujeres y los hombres, y emplean un
lenguaje no sexista.

2.3 Econdmica:

Procurar movilizar en el territorio recursos existentes (guarderias, centros de
acogida, ...) para favorecer la participacién de hombres y mujeres en las
acciones
Procurar movilizar recursos en el territorio para hacer frente a las acciones
directas de igualdad de género y garantizar la participacién de hombres y
mujeres

Fase 3: Evaluacion

Se desarrolla de forma continua (seguimiento) y puntual (memorias anuales y
evaluacion final). Con el fin de poder conocer el impacto de género y aplicar las
medidas correctoras adecuadas, se abordaran las siguientes cuestiones:

Establecer indicadores desagregados por sexo en las acciones para realizar el
seguimiento detallado
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and

Recabar los datos de ejecucion de las acciones desagregados por sexo para
incorporar en el seguimiento de los indicadores. Analizar periddicamente los
datos recogidos, y en funcion de los resultados, disefiar medidas para

favorecer igualdad y perspectiva de género

I1I Plan Integral de Economia Social de Navarra 59



